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∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ º∏©ŸG π«dO

Ëó≤J

äÉ«Lƒdƒæµàd π«dódG Gòg »°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe á°SOÉ°ùdG áæ°ùdG »ª∏©e …ójCG ÚH ™°†f
Úª∏©àŸG äÉjÉØc ôjƒ£J ≈∏Y Ú°SQóŸG IóYÉ°ùe ¤EG ≈©°ùj …òdG ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

.á«ª°SôdG èeGÈdÉH IOQGƒdG äÉ«LƒdƒæµàdG √ò¡H á∏°üàŸG
≈∏Y ºFÉ≤dG ¬LƒàdG ¢ùØf ‘ êQóæj å«M á°ùeÉÿG áæ°ùdG π«dód GOGóàeG π«dódG Gòg Èà©jh
äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ É¡«a ∞XƒJ ™jQÉ°ûe RÉ‚EG øe ÉbÓ£fG Úª∏©àŸG äÉjÉØc ôjƒ£J
É¡dƒM ∫É¨à°T’G ºà«°S »àdG ájÉØµdG äÉfƒµe ≈∏Y á q°UÉN  áØ°üH õ«cÎdG ™e ∫É°üJ’Gh
É¡dƒM ∫É¨à°T’G q” »àdG äÉfƒµŸG ¤EG ´ƒLôdG ΩóY »æ©j ’ ∂dP ¿CG ≈∏Y .á°SOÉ°ùdG áæ°ùdÉH

.É¡«∏Y Iô£«°ùdGh É¡æe øµªàdG øe ócCÉàdG ójõŸ á°ùeÉÿG áæ°ùdÉH
§«°ûæJ AÉæKCG É¡YÉÑJG øµÁ »àdG äÉ«°ûªà∏d  ΩÉ©dG QÉWE’G º°SQ ¤EG π«dódG Gòg ±ó¡jh
.á«LƒdƒæµàdG á«HÎdG IOÉe πNGO ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd á°ü°üıG ¢ü°ü◊G
øe á°SOÉ°ùdG áæ°ùdG iƒà°ùe ‘ ÉgRÉ‚EGh ÉgQ qƒ°üJ øµÁ »àdG ™jQÉ°ûŸG øe á∏ªL ìÎ≤j Éªc

         .á«FGóàH’G á∏MôŸG
ºà«°S »àdG äÉHQÉ≤ŸÉH á∏°üàe º«gÉØŸ ójó– ≈∏Y …ƒàëj …ô¶f AõL øe π«dódG ¿ƒµàj
π«dóH ¬«dEG ¢Vô©àdG ” Ée IOÉYE’ ÉjOÉØJh QGôµà∏d ÉHÉæàLGh .QÉWE’G Gòg πNGO É¡©e πeÉ©àdG
á°ùeÉÿG áæ°ùdG π«dO ¤EG ´ƒLôdG Ö∏£àj á«aÉ°VE’G º«gÉØŸG øe Oó©H ΩÉŸE’G ¿EÉa á°ùeÉÿG áæ°ùdG
∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ∫ÉéÃ á≤∏©àŸG º«gÉØŸG πL ∫ƒM á∏eÉµàe IQƒ°U òNC’

 .¬∏ª©d ¬à°SQÉ‡ AÉæKCG ¢SQóª∏d ájQhô°†dG
™jQÉ°ûe RÉ‚EÉH ≥∏©àJ á£°ûfC’ äÉMÎ≤e ≈∏Y …ƒàëj É«∏ªY GAõL π«dódG Gòg øª°†àj Éªc
øeh  .Úª∏©àª∏d á«eƒ«dG äÉeÉªàg’G øeh á«ª°SôdG èeGÈdG øe Ióªà°ùe QhÉëÃ á∏°üqàe
h Égôjƒ£J øµÁ äÉMÎ≤e iƒ°S â°ù«d á£°ûfC’G √òg ¿CG ≈∏Y ¥É«°ùdG Gòg ‘ ó«cCÉàdG ó«ØŸG
áÑ°ùædÉH ád’ódG ô°üæY ¬«°†à≤j Ée Ö°ùëHh ºq∏©J á«©°Vh qπc ±hôX ¬«∏“ Ée Ö°ùëH ÉgDhÉæZEG

.Úª∏©àŸG ¤EG
≥«ª©J ≈∏Y √óYÉ°ùJ º∏©ŸG ¤EG á¡Lƒe ájô¶f äÉaÉ°VEG ∂dP ≈∏Y IOÉjR π«dódG øª°†àjh
Gòg ¿ƒµj ≈àM ∫É°üJ’Gh IOó©àŸG §FÉ°SƒdGh á«eÓYE’G ∫É› ‘ ¬aQÉ©e ºYOh ¬æjƒµJ

.»JGòdG ¬f qƒµJ ô q°ù«àa º∏©ª∏d ìÉàJ iôNCG á∏«°Sh π«dódG





…ô¶ædG ÜÉÑdG
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 äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ádõæe
»°SQóŸG º∏©àdG á£°ûfCG øª°V ∫É°üJ’Gh

äÉeƒ˘∏˘©ŸG äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘J ‘ º˘µ˘ë˘à˘dG ø˘e Ió˘jó÷G ∫É˘«˘LC’G Úµ“ ≈˘∏˘Y á˘°SQóŸG π˘ª˘©˘J
.IÉ«◊G ¬LhCG ∞∏àfl ‘ É¡Ø«XƒJ ≈∏Y IQó≤dG ÜÉ°ùàcGh ∫É°üJ’Gh

á«°ùfƒàdG á°SQóŸG äÉ«dhCG øª°V ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ ºµëàdG Èà©jh
§«ÙG √ó¡°ûj …òdG Qƒ£àdG á©«Ñ£d  É¡æe áÑcGƒe ,É¡›GôH äÉfƒµe øe  ÉeÉg Éfƒµeh

.»YÉªàL’Gh ‘ô©ŸG
øe √ó¡°ûf Éeh ,ÉgQOÉ°üŸ Oó©J øeh äÉeƒ∏©ŸG ºé◊ πFÉg ƒ‰ øe Ωƒ«dG ¬¶MÓf Éªa
´Gh ƒgh á°SQóŸG ¤EG »JCÉj º∏©àŸG π©L ,áØ∏àfl QOÉ°üe ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG √ò¡d ™jRƒJ

       .¬JÉfƒµe ∞∏àîÃ »∏ÙG ™ªàÛGh Iô°S’G OhóM É«∏©a RhÉéàj ójóL ⁄ÉY ¤EG ¬FÉªàfÉH
,èeGÈdG ±GógCG øª°V äÉ«LƒdƒæµàdG √òg ‘ ±ô°üàdG ≈∏Y IQó≤dG ÜÉ°ùàcG  êGQOEG »eôjh
‘ ºµëàdG ¬«a Èà©j …òdG äÉeƒ∏©ŸG ™ªà›  ¤EG QƒÑY RGƒL øe áÄ°TÉædG Úµ“ ¤EG
¢VÎ©J »àdG  πFÉ°ùŸG  πM ‘ É¡Ø«XƒJ ≈∏Y IQó≤dGh ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ

.™ªàÛG Gòg ‘ ¢û«©dG É¡Ñ∏£àj »àdG á«°SÉ°SC’G •hô°ûdG øe OôØdG
äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ™e πeÉ©àdG á«Ø«µd í«°VƒJ øe π«dódG Gòg ¬«dEG ≈©°ùj Ée ¿EG
º∏©àdG QÉ°ùe øª°V á£°ûfC’G √òg ™bƒe ójó– ¤EG ´ƒLôdG Ö∏£àj »°SQóe •É°ûæc ∫É°üJ’Gh

.èeGÈdG äÉfƒµe øª°Vh
√òg øª°V ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ádõæe ÚÑJ áWÉ£N »∏j Ée ‘ ¢Vô©fh

: èeGÈdG
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èeGÈdG øª°V ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ádõæe

ájƒHÎdG áeƒ¶æª∏d áeÉ©dG ±GógC’Gh äÉjÉ¨dG :èeGÈdG á«©Lôe

èeGÈdG èeÉfôH

äÉ«LƒdƒæµàdG ∫É› äÉjÉØc á«≤aCG äÉjÉØc

 *»LƒdƒæµàdG §«ÙG ∞°ûµà°ùj

…OÉ°üàb’Gh

 *πFÉ°ùŸ ’ƒ∏M hCG äGÒ°ùØJ ìÎ≤j

…OÉ°üàbG hCG »LƒdƒæµJ ™HÉW äGP

 *äGhOC’G á£°SGƒH èàæjh πª©à°ùj

áq«LƒdƒæµàdG Ö«dÉ°SC’Gh πFÉ°SƒdGh

 *øY ÒÑ©à∏d ¢ùjQóàdG á¨∏H π°UGƒàj

áq«LƒdƒæµJ ó°UÉ≤e

 *πLCG øe áªFÓŸG ≥FGô£dÉH ôqÑ©j

π°UGƒàdG

 * äÉ«£©ŸG ôªãà°ùj

 * á©LÉf πªY áq«é¡æe ≈Nƒàj

 *áãjó◊G äÉ«LƒdƒæµàdG ∞ qXƒj

 *ÉYhô°ûe õéæj

* πFÉ°ùŸG qπëj

*™e ¢û«©∏d π°UGƒàdG ∞Xƒj

 º¡©e πª©dGh øjôNB’G

*…ó≤ædG ôµØdG ¢SQÉÁ

G.Ω.ä
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∫õæàj ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ Úª∏©àŸG ºµ– ¿CG á≤HÉ°ùdG áWÉ£ÿG í°VhJ
:Ú∏eÉµàe ÚbÉ«°S øª°V

Éªc ¬àeôH …ƒHÎdG π©ØdG É¡≤«≤– ¤EG »eôj »àdG á«≤aC’G äÉjÉØµdG ôjƒ£J QÉWEG ‘ -
äÉjÉØµdG øe ƒg ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ ºµëàdÉa .èeGÈdG èeÉfÈH AÉL

.áØ∏àıG ¬¡LhCG ‘ »°SQóŸG º∏©àdG É¡≤«≤– ≈∏Y  πª©j »àdG á«≤aC’G
: ÚØæ°U ¤EG ´ôØàj ¥É«°S ƒgh OGƒŸG ∞∏àfl èeGÈH π°üàj ¿ÉK ¥É«°S -

 *OGƒŸG ∞∏àfl º∏©J ‘ ∫É°üJ’G äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ êÉeOEG
 *á«HÎdG IOÉe èeÉfôH øª°V ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ êGQOEG

. á«LƒdƒæµàdG
¢ùØf ‘ πãÁ ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ ºµëàdG ¿EG ∫ƒ≤dG øµÁ Éæg øeh

:É¡≤«≤– ≈∏Y πª©J ájÉZ âbƒdG
 * á«°SQóŸG IÉ«◊G á£°ûfCGh áØ∏àıG º∏©àdG á£°ûfCG É¡àeôH ájƒHÎdG á«∏ª©dG
 *º∏©àdG ‘ äÉ«LƒdƒæµàdG √òg ∞«XƒJ πÑ≤J »àdG OGƒŸG á«≤H
 * á«LƒdƒæµàdG á«HÎdG IOÉe



∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ájÉØc äÉfƒµe ∫ƒdóe
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áãdÉãdG áLQódÉH á«LƒdƒæµàdG á«HÎdG IOÉe ájÉØc

ájÉØµdG ¿ƒµeá°ùeÉÿG áæ°ùdGá°SOÉ°ùdG áæ°ùdG

 áeRÓdG á«æ≤àdG äGhOC’G ∫Éª©à°SG ‘ ºµëàj

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ ºµëàj

´hô°ûe RÉ‚E’ á«é¡æe äGhOCÉµ

øjôNB’G ™e π°UGƒà∏d ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ∞Xƒj

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ AGREG á«HÉéjEG äÉgÉŒG ≈æÑàj

:á«LƒdƒæµàdG á«HÎdG IOÉe ájÉØc

™jQÉ°ûe RÉ‚EG ≥jôW øY ádGO πµ°ûe äÉ«©°Vh πM

 …OÉ°üàb’Gh »LƒdƒæµàdG §«ÙÉH á∏°üàe

áãdÉãdG áLQó∏d á«ª°SôdG èeGÈdG  :™LôŸG

x x

x

x

x x

 ¿ƒµŸG11 ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd áeRÓdG á«æ≤àdG äGhOC’G ∫Éª©à°SG ‘ ºµëàj :
É¡Ñ∏£àj »àdG á«æ≤àdG äGQGóàb’G øe á∏ªL º∏©àŸG ÜÉ°ùcEG ájÉØµ∏d ¿ƒµŸG Gòg »æ©j
¤EG ±ó¡J  ,á«LƒdƒæµàdG á«HÎdÉa .∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ª∏d áãjó◊G äÉ«LƒdƒæµàdG ™e πeÉ©àdG

,™jQÉ°ûe RÉ‚EG ≥jôW øY πFÉ°ùŸ ∫ƒ∏M OÉéjEG øe Úª∏©àŸG Úµ“√òg RÉ‚EG Ö∏£àj h
äÉ«LƒdƒæµJ ™e πeÉ©à∏d ájQhô°†dG á«æ≤àdG äGhOC’G ≈∏Y Iô£«°ùdG øe ≈fOC’G ó◊G ™jQÉ°ûŸG

.∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG
á∏ªL ,á°ùeÉÿG áæ°ùdÉH É¡«a ´hô°ûdG ” »àdG á£°ûfC’G ™e OGóàeG ‘ ,π«dódG Gòg ìÎ≤j ∂dòd
äÉ«LƒdƒæµJ ™e πeÉ©à∏d áeRÓdG á«æ≤àdG äÉjÉØµdG õjõ©J øe º∏©àŸG øµ“ »àdG á£°ûfC’G øe
™e πeÉ©àdG ‘ ¬JGQGóàbG ºYO øe ¬æ«µªàH ∂dPh ,áeƒ∏©ŸG ¤EG PÉØæ∏d ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG
∫Éª©à°SG ≈∏Y ¬JQób õjõ©Jh ,á«aô£dG ¬Jõ¡LCGh á«°SÉ°SC’G ¬JÉfƒµe ÚH õ««ªàdGh Üƒ°SÉ◊G
õjõ©J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ∂dPh Éë«ë°Uh ÉÑ°SÉæe ’Éª©à°SG ∫ÉÛG Gò¡H á∏°üàŸG äÉë∏£°üŸG ºgCG
.IôaƒàŸG π«¨°ûàdG º¶fh á«aô£dG ¬Jõ¡LCGh Üƒ°SÉë∏d º«∏°ùdG ∫Éª©à°S’ÉH á∏°üàŸG ¬JÉÑ°ùàµe



 ¿ qƒµŸG22´hô°ûe RÉ‚E’ á«é¡æe äGhOCÉc ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ ºµëàj :
™HGôdGh ådÉãdG ÚfƒµŸG ∫ƒM á«LƒdƒæµàdG á«HÎdG IOÉe ‘ á°SOÉ°ùdG áæ°ùdÉH πª©dG õcÎj
∫ÓN äÉjÉØµ∏d øjôNB’G ÚfƒµŸG ó¡©J ™e ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG  äÉ«LƒdƒæµJ ájÉØµd

.ºq∏©àdG πMGôe ∞∏àfl
õ˘jõ˘©˘J ¤EG á˘˘°SOÉ˘˘°ùdG á˘˘æ˘˘°ùdG è˘˘eÉ˘˘fô˘˘H ±ó˘˘¡˘˘j
‘ ºµëàdG å«M øe á°ùeÉÿG áæ°ùdG äÉÑ°ùàµe
∞˘bGƒŸGh á˘«˘bÓ˘N’G OÉ˘©˘HC’Gh á˘«˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG äGhOC’G
ôjƒ£J ¤EGh á¡L øe ∫Éª©à°S’G áeÓ°ùH á∏°üàŸG

.á«fÉK á¡L øe á«∏°UGƒJh á«é¡æe äÉjÉØc
äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘˘J ‘ º˘˘µ˘˘ë˘˘à˘˘dÉ˘˘H Oƒ˘˘°ü≤ŸG É˘˘ª˘˘a

?á«é¡æe  äGhOCÉc ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸÉ
äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG äÉ˘˘«˘˘Lƒ˘˘dƒ˘˘æ˘˘µ˘˘J ‘ º˘˘µ˘˘ë˘˘à˘˘dG ¿EG
äÉ˘jÉ˘Ø˘c Úª˘∏˘©˘àŸG ÜÉ˘°ùcEG ‘ º˘¡˘°ùj ∫É˘˘°üJ’Gh
≈∏Y óYÉ°ùJ ™jQÉ°ûe øe ¥Ó£f’G q” GPEG á«≤aCG

:≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ
§«£îàdG -

RÉ‚E’G -
 º««≤àdG -

π°UGƒàdG -
äÉ«LƒdƒæµJ ∞«XƒJ ¿EÉa ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

øY åëÑdG Ö∏£àJ ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe ≥≤ëàj ¿G øµÁ á«é¡æe IGOCÉc ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG
:á«dÉàdG äGQGóàb’G ∑ÓàeG á«∏ª©dG √òg Ö∏£àJh .™jQÉ°ûŸG RÉ‚EG ‘ ÉgQÉªãà°SGh áeƒ∏©ŸG

âfÎf’G ÈY hCG áYƒæàe á«ªbQ QOÉ°üe ‘ áeƒ∏©ŸG øY åëÑdG -
áYƒæàeh IOó©àe äÉeƒ∏©e øª°V øe áÑ°SÉæŸG áeƒ∏©ŸG êGôîà°SG -

 áØ∏àflQOÉ°üe øe áLôîà°ùŸG äÉeƒ∏©ŸG º«¶æJ -É¡¶ØMh É¡Ø«æ°üJhÉ¡ª«¶æJhó©H
åëÑdG ´ƒ°VƒŸ É¡æe Ö°SÉæŸG AÉ≤àfG

áÑ°SÉæŸG á«Ø«µdÉH âfÎf’G áµÑ°T ≈∏Y QÉëHE’G -
áMÉàŸG áØ∏àıG QOÉ°üŸG ÚH øe  áÑ°SÉæŸG áeƒ∏©ŸG QÉ«àNG -

 âfÎf’G áµÑ°T ‘ åëÑ∏d áØ∏àfl äÉ«é«JGÎ°SG º««≤J -
 ÉgQOÉ°üe ™jƒæJ øª°†J á«Ø«µH áeƒ∏©ŸG øY åëÑdG á«∏ª©d §«£îàdG -

´hô°ûe QÉWEG ‘ á≤«Kh ‘ É¡LGQOEG πÑb É¡bó°Uh É¡àë°U øe ≥≤ëàdG h áeƒ∏©ŸG π«∏– -
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‘ ºµëàdG øe ájÉ¨dG

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ

»JGòdG º∏©àdG ‘ É¡Ø«XƒJ -

äGòdG ≈∏Y πjƒ©àdGh á«dÓ≤à°S’G ºYO -

 º∏©àdG ‘

áYÉ‚ ÌcCG  IójóL äGhOCG ÜÉ°ùàcG -

≈∏Yh QÉµàH’G ≈∏Y IóYÉ°ùe ÌcCGh

äÉÑ°ùàµŸG á∏µ«g

π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ -

á«ægòdG äGQó≤dG AÉ‰EG -

á«é¡æŸG äÉjÉØµdG ôjƒ£J -

øjôNB’ÉH ∫É°üJ’G ≈∏Y IQó≤dG AÉ‰EG -

º∏©àdG ≈∏Y IóYÉ°ùŸG á«©aGódG IQÉKEG -

¬JGhOCGh ¬Ñ«dÉ°SCG ™jƒæJ  ∫ÓN øe



 ¿ qƒµŸG33:øjôNB’G ™e π°UGƒà∏d ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ∞Xƒj :
™˘˘e π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dG ≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘≤˘˘dG ÜÉ˘˘°ùà˘˘cG Èà˘˘©˘˘˘j
á°SQóŸG πª©J »àdG á«≤aC’G äÉjÉØµdG øe øjôNB’G
øeh äÉª∏©àdG ∞∏àfl ∫ÓN øe É¡°ù«°SCÉJ ≈∏Y
∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ∞«XƒJ ∫ÓN
äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG äÉ˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘˘µ˘˘J º˘˘¡˘˘°ùJh .º˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ‘
á«LƒdƒæµàdG á«HÎdG ™jQÉ°ûe ∫ÓN øe ∫É°üJ’Gh
:É¡æ«H øe äGQGóàb’G øe GOóY Úª∏©àŸG ÜÉ°ùcEÉH
äÉ˘«˘©˘°Vƒ˘d á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘˘à˘˘dG Òî˘˘J -

´hô°ûŸG ¥É«°S Égôaƒj »àdG π°UGƒàdG
±GôWCG ™e ÊhÎµdE’G π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG -
¬˘«˘°†à˘≤˘j É˘e QÉ˘WEG ‘ É˘˘¡˘˘∏˘˘NGOh á˘˘°SQóŸG êQÉ˘˘N

 ´hô°ûŸG
áYƒª› ™e áYÉéæH π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG -
¢Vô˘©˘dG : á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG IGOC’G QÉ˘«˘˘à˘˘NÉ˘˘H OGô˘˘aC’G ø˘˘e
,QGƒM äÉjóàæe ,á«fhÎµdEG ádÉ°SQ ,§FÉ°SƒdG Oó©àe
á˘µ˘Ñ˘°T ÈY ÖWÉ˘î˘à˘dG ,ó˘©˘H ø˘Y á˘«˘Fô˘e Iô˘˘°VÉfi

...âfÎf’G
øe Éaóg π°UGƒàdG ≈∏Y IQó≤dG ÜÉ°ùàcG πãÁ

áµÑ°û∏d ºµÙG ∫Éª©à°S’Éa .É¡≤«≤– ¤EG äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ êÉeOEG ≈©°ùj »àdG ±GógC’G
≈∏˘Y Úª˘∏˘©˘àŸG IQó˘b Qƒ˘£˘j ¿CG ¬˘fCÉ˘°T ø˘e âfÎf’G á˘µ˘Ñ˘°ûdh IOó˘©˘àŸG §˘FÉ˘°Sƒ˘∏˘dh á˘«˘∏˘NGó˘dG

.ÜƒàµŸG õeôdG ∫Éª©à°SÉH π°UGƒàdG
:É¡æ«H øe •hô°ûdG øe á∏ªL Ö∏£àj π°UGƒà∏d äÉµÑ°ûdG ∫Éª©à°SG ¿EG

á≤«bOh IÒ°üb á∏°Sôe áHÉàc º∏©J -
πÑ≤àŸG ádõæe ™e ≥aGƒàJ á∏°Sôe áHÉàc º∏©J -

≈æ©eh ’ƒdóe É¡HÉ°ùcEG á«Ø«ch ¬«∏Y OôJ »àdG áeƒ∏©ŸG ∫ƒM »≤∏àŸG ádAÉ°ùe á«Ø«c º∏©J -
º¡©e ¿hÉ©àdGh øjôNB’G ™e ∑Î°ûŸG πª©dG ≈∏Y IQó≤dG ÜÉ°ùàcG -

áHƒàµŸG á¨∏dG ‘ ºµëàdG ≈∏Y IQó≤dG -
ádOÉÑàŸG äÉeƒ∏©ŸG á∏µ«g ≈∏Y IQó≤dG -
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:»YÉªàL’G πYÉØàdGh º∏©àdG

πYÉØàdG øeQÉWEG ‘ OôØdG º∏©àj -

»£©J áYƒª› QÉWEG ‘ …CG ,»YÉªàL’G

áÄ°ûæàdGh º∏©àdG ¿EÉa ∂dòd .¬ª∏©àd ád’O

¿ÉeRÓàe ¿ÉÄ«°T á«YÉªàL’G

øY ∫õ©Ã º∏©àj’ OôØdG ¿CG QÉÑàYÉH -

ô¶f á¡Lh º¡a ≈∏Y IQó≤dG ¿EÉa ,øjôNB’G

á«∏ª©dG ‘ É«°SÉ°SCG Gó©H πã“ ôNB’G

á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG

»g Úª∏©àª∏d á«YÉªàL’G áHôéàdG -

º¡ª∏©àd ∫ƒdóe AÉ£YEG º¡d ∫ƒîJ »àdG

Iójó÷G º¡JÉÑ°ùàµŸh

OôØdG πYÉØàd ÉLÉàf OôØdG AÉcP Èà©j -

RƒeôdGh äGhOCÓdh »YÉªàL’G ¬£«fi ™e

.¬dhÉæàe ‘ IOƒLƒŸG



 ¿ qƒµŸG4:∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ AGREG á«HÉéjEG äÉgÉŒG ≈æÑàj :
á∏FÉg  äÉ«fÉµeEGh ,äÉeƒ∏©ŸG øe GÒÑc Éªc  ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ í«àJ
≈∏Y πª©J ¿CG á°SQóŸG ¤EG áÑ°ùædÉH ócCÉàŸG øe äÉH ó≤a Gòd ,äÉYƒªÛGh OGôaC’G ÚH π°UGƒà∏d
Gòg ™e Éq«HÉéjEG ÓeÉ©J πeÉ©àj ¬∏©Œ »àdG äÉcƒ∏°ùdGh º«≤dG øe á∏ªL º∏©àŸG ÜÉ°ùcEG

 .(äÉeƒ∏©ŸG ™ªà› …CG) ójó÷G ™ªàÛG
™e πeÉ©àdG ∫ÓN øeh áqeÉY á«LƒdƒæµàdG á«HÎdG á£°ûfCG ∫ÓN øe á°SQóª∏d óH’ ¿Éc Gò¡d
,ójó÷G ™bGƒdG Gòg ™e πeÉ©àdG ¤EG Úª∏©àŸG qó©J ¿CG ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ
äÉjÉØµdG øe OóY ≈∏Y Iô£«°ùdÉ«dEG áaÉ°VE’ÉH - q»æÑJ äÉYƒªÛGh OGôaC’G øe Ö∏£àj …òdGh

. á«HÉéjEGh á«YGh äÉcƒ∏°Sh ∞bGƒe -á«ªgC’G øe Qó≤dG ¢ùØæHh á«é¡æŸGh á«æ≤àdG
øe ≥≤ëàj ’ Úª∏©àŸG iód á«HÉéjE’G äÉgÉŒ’Gh ∞bGƒŸG √òg ÜÉ°ùcEG ¿EÉa ∂dP πLC’
øY äÉÑ°ùàµŸG ∂∏J ºYO ≈∏Y πª©dG π°UGƒàj É‰EGh ,§≤a á°ùeÉÿG áæ°ùdÉH √RÉ‚EG q” Ée ∫ÓN
á«HÉéjEG ∞bGƒe ÜÉ°ùàcG ¿CG ≈Øîj ’h ,á°SOÉ°ùdG áæ°ùdÉH ™jQÉ°ûe øe √RÉ‚EG qºà«°S Ée ≥jôW
á«∏ªY π©éj Ée ƒgh á°SQóŸG Ió¡©H •ÉæJ »àdG ájƒHÎdG äÉª¡ŸG ó≤YCG øe Èà©j Égôjƒ£Jh

.iƒà°ùŸG Gòg ‘ …ƒHÎdG π©ØdG äÉÑLGh óchCG øe Égõjõ©Jh äÉÑ°ùàµŸG ó¡©J
á«HÉéjE’G äÉgÉŒ’Gh ∞bGƒŸG √òg πãe  AÉæH ¿CG ,∫ÉÛG Gòg ‘ ÒcòàdG øe óH ’ h
Ú°SQóŸG ´ÉæàbG Ö∏£àj É‰EG ,¬H á°UÉÿG ¬JÉ«°†à≤e ¬d ójóL ™ªà› ¤EG AÉªàf’ÉH »YƒdGh

πjƒW ÓªYh GÒÑc GOƒ©› ÖLƒà°ùj  ∂dP ¿CÉH
¥Îîjh ,º∏©àdGh º«∏©àdG ¢ü°üM π∏îàj ióŸG
™jQÉ°ûŸG AÉæH äÉ«∏ªY ≥aGôjh ,á£°ûfC’G ∞∏àfl
á«HÎ∏d ¢ü°üıG »æeõdG õ«◊G AÉæKCG õéæJ »àdG
äÉª∏©àdGh OGƒŸG á«≤˘H ø˘Y Ó˘°†a ,á˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘dG
ÊGóLƒdGh»bÓNC’G ¢ù◊G AÉ‰EG ¤EG »eôJ »àdG

.Úª∏©àª∏d
πLCG ø˘e âfÎfÓ˘d »˘Lƒ˘ZGó˘«˘Ñ˘dG ∫É˘ª˘©˘à˘°S’G

á«∏°UGƒàdG ájÉØµdGh á«é¡æŸG ájÉØµdG ôjƒ£J
∫OÉ˘˘˘Ñ˘˘˘˘Jh π˘˘˘˘°UGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘∏˘˘˘˘d IGOCG âfÎf’G π˘˘˘˘ãÁ ’
∂dò˘c ƒ˘g É‰EGh ,Ö°ùë˘a ÜQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG
º¡°ùØfCG Úª∏©ŸG ÚH »cQÉ°ûJ πªY ÚeCÉàd á∏«°Sh
AÉ˘˘°†a ƒ˘˘˘g âfÎf’É˘˘˘a :É˘˘˘°†jCG Úª˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘àŸG ÚHh
¤EG á˘˘Ñ˘˘˘°ùæ˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘¡ŸG äGÈÿG ±É˘˘˘°ûµ˘˘˘à˘˘˘°S’

.á«FGóàH’G á∏MôŸÉH ò«eÓàdG ¤EG áÑ°ùædÉH ÒÑ©à∏d AÉ°†a ∂dòc ƒgh Ú°SQóŸG
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:á«dÉàdG OQGƒŸG ôaƒj ¿CG âfÎfÓd øµÁ

á«fhÎµdEG ∞ë°Uh äÓ› -

á°SQóŸG øe) áØ∏àfl ¢ShQO -

(...Óãe á«°VGÎa’G

á«LƒZGó«H äÉ≤«Ñ£J -

ájƒHôJ äÉ«›ôH -

øjOÉ«ŸG áaÉc º¡J áYƒæàe äÉeƒ∏©e -

IÉ«◊G øjOÉ«eh á«aô©ŸG

áÑàµŸG øe) áYƒæàe ¢Uƒ°üf -

(...Óãe á«°VGÎa’G

...IOó©àe äÉeóN -



á≤«°†dG Ohó◊G øe π°üØdG áYƒªéÃ êôîj ¿CG ¬fCÉ°T øe º∏©àdG ‘ âfÎf’G ∞«XƒJ ¿EG
™e π°UGƒà˘dG á˘«˘fÉ˘µ˘eEG ò˘«˘eÓ˘à˘∏˘d ÊhÎµ˘dE’G π˘°SGÎdG í˘«˘à˘j É˘ª˘c .»˘°SQóŸG º˘∏˘©˘à˘∏˘d IOÉ˘à˘©ŸG

.⁄É©dG AÉëfCG ∞∏àfl øe ¢UÉî°TCG
ábÓY ¤EG ¢ù°SDƒj ¿CG âfÎf’G áµÑ°T ÈY ¬«dEG PÉØædG qºàj …òdG »ªbôdG êÉàfEÓd øµÁ Éªc
πã“ ¿CG ájó«∏≤àdG É¡Ñ«dÉ°SC’ øµÁ »àdG á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«∏ª©dGh Úª∏©àŸG ÚH IójóL

.º∏©à∏d á≤«©e õLGƒM
á«é¡æŸGh á«∏°UGƒàdG äÉjÉØµdG ôjƒ£àd º∏©àdG ‘ âfÎf’G áµÑ°T ∞«XƒJ ΩÉµMEG ójõŸh

:á«dÉàdG ∫Éµ°TC’G âfÎf’G áµÑ°ûd áØXƒŸG á£°ûfC’G òîàJ ¿CG øµÁ  Úª∏©àª∏d
ÜƒàµŸG ¢üædG øY åëÑdG -

 IQƒ°üdG øY åëÑdG -
äƒ°üdGh IQƒ°üdG øY åëÑdG -

äÉeƒ∏©ŸGh ±QÉ©ŸG øY åëÑdG -
äÉYƒª› øª°V πª©dG -

14

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ º∏©ŸG π«dO



´hô°ûŸÉH áHQÉ≤ŸG ≥ah äÉªn∏©àdG á∏µ«g
 ±OÉ¡dGh ´hô°ûŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG »LƒZGó«ÑdG »°ûªàdG ¢üFÉ°üN

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµàH á∏°üàe äÉjÉØc Úª∏©àŸG ÜÉ°ùcEG ¤EG

äÉ˘jÉ˘Ø˘c á˘«˘ª˘æ˘J ¤EG ±OÉ˘¡˘dGh ´hô˘°ûŸG á˘HQÉ˘≤˘e ≈˘∏˘Y º˘FÉ˘≤˘dG »˘Lƒ˘ZGó˘«˘Ñ˘˘dG »˘˘°ûª˘˘à˘˘dG ¿EG
É¡°üî∏f IójóL äGõ«‡h ¢üFÉ°üN á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«©°VƒdG äÉfƒµe »£©j Úª∏©àŸG

:»∏j Ée ‘
: º∏©àŸGº∏©àŸG øe π©Œ á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á«©°VƒdG πNGO çó– »àdG äÓYÉØàdG ¿EG

¿ƒµJ ´hô°ûŸÉH á«æ©ŸG Úª∏©àŸG áYƒªéªa .º∏©àdG á«∏ªY Qƒfih …ƒHÎdG π©ØdG Ö£b
»˘à˘dG º˘∏˘©˘à˘dG ±Gó˘gCG Æƒ˘∏˘H π˘LCG ø˘e á˘Yƒ˘æ˘à˘eh á˘Ø˘∏˘àfl QGhOCÉ˘H ´Ó˘£˘°V’G ¤EG Iƒ˘Yó˘e

.É¡H ΩÉJ »Yh ≈∏Y ¿ƒfƒµj πbC’G ≈∏Y hCG ,ájGóÑdG òæe É¡©°Vh ‘ Gƒª¡°SCG ób ¿ƒfƒµj
: iƒàÙGËó≤J ≈∏Y ∫hDƒ°ùŸG º∏©ŸG øe π©Œ »àdG ájó«∏≤àdG äÉHQÉ≤ŸG ¢ùµY ≈∏Y

ºFÉ≤dG »°ûªàdG ¿EÉa ,É¡H º¡Ø∏µj »àdG ΩÉ¡ŸG ∫ÓN øe √ò«eÓàd äÉjƒàÙGh ±QÉ©ŸG
É«YGh É«°û“ º∏©àdG øe π©éj ,äÉjÉØc ÜÉ°ùcEG ¤EG ±OÉ¡dGh ´hô°ûŸG áHQÉ≤e ≈∏Y
º««≤J ¤EG ¬°ùØæH ≈©°ùjh ájGóÑdG òæe º∏©àŸG É¡«©j äGQGóàbG ∑ÓàeG ¤EG ±ó¡j GOƒ°ü≤eh
ôKEG º∏©àŸG ¤EG ¬LƒàJ »JGP º««≤J äÉµÑ°T ≈∏Y π«dódG Gòg πªà°TG Gò¡d .É¡d ¬HÉ°ùàcG ióe
Oó°üH ƒg Éeh äÉª∏©J øe ¬≤≤M ÉÃ ¬jód »YƒdG ï«°SÎd á«ª∏©J á«ª«∏©J IÎa πc
√òg ‘ ìÎ≤ŸG iƒàÙG ¿EÉa ∂dòd .≥M’ º∏©àd ±GógCG øe πµ°ûj ¿CG øµÁ Éeh ¬≤«≤–
¿EG πH ,Úª∏©àŸG äÉjÉØc ôjƒ£J ≈∏Y IQOÉ≤dG Ió«MƒdG »g â°ù«dh ,á«FÉ¡f â°ù«d π«dódG
º∏©àŸGÈà©J áHQÉ≤Ÿ øµÁ ’ PEG. Úª∏©àŸG ™e ìƒàØe QGƒM Aƒ°V ‘ Oóëàj iƒàÙG
áØ°üHh É≤Ñ°ùe Qô≤j ¬∏©Œ ¿CG hCG iƒàëª∏d ájƒdhC’G »£©J ¿CG ájƒHÎdG á«∏ª©dG Qƒfi

.á«FÉ¡f
: ¢SQóŸGáWÉ°SƒdG QhO á«ªgCG »Øæj ’ á«ª∏©àdG á«ª∏©àdG á«∏ª©dG Qƒfi  º∏©àŸG π©L ¿EG

øe nºàj áaô©ŸÉH ô°TÉÑŸG º∏©àŸG ∫É°üJG ¿EG .º∏©àdG ≥«≤– ‘ ¢SQóŸG É¡Ñ©∏j »àdG
øe A»°T ‘ π∏≤J ’ IOóÛG áHQÉ≤ŸGh ,º∏©à∏d áãjó◊G πFÉ°SƒdG ¬ë«àJ Ée ∫ÓN
á«dhDƒ°ùŸG √òg .IójóL äÉjÉØc ÜÉ°ùàcG ≈∏Y º∏©àŸG IóYÉ°ùe ‘ ¢SQóŸG á«dhDƒ°ùe
¤EG »°†ØŸG »°ûªàdG ´ÉÑJG ≈∏Y É¡JóYÉ°ùÃ Úª∏©àŸG áYƒª› IOÉ«b ÚeCÉJ ‘ ó°ùéàJ
QGhOCÉH Úª∏©àŸG ´Ó£°VG ≈∏Y Ωƒ≤J ´hô°ûŸG áHQÉ≤e âfÉc GPEÉa .á∏eDƒŸG ±GógC’G
QhO ¿EÉa ,áYƒªÛG OGôaCG ÚH πeÉµàdG  øª°†J  á≤jô£H  QGhOC’G  ™jRƒJ  ≈∏Yh ,áØ∏àfl
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≈∏Y º¡ÑjQóJ ∫ÓN øe ,º¡°ùØfCÉH º¡ª∏©J AÉæH ƒëf Úª∏©àŸG IOÉ«b ‘ πãªàj ¢SQóŸG
ÜÉ°ùàcG ióe ó°UQ ¢SQóŸG QhO ¿ƒµj ∂dòHh .º««≤àdGh ≥≤ëàdGh πjó©àdGh §«£îàdG á«Ø«c
äÉ«dhDƒ°ùe ¬∏«ª– ¢SQóŸG ≈∏Y ¿Éc ,¬JGQGóàbG äQƒ£J Éª∏c h ,IójóL äGQGóàb’ º∏©àŸG
Úª∏©àŸG äÉjÉØc ôjƒ£J ‘ ¢SQóŸGQhO ¿EG .¬JÉjÉØc á«ªæJh ¬ª∏©J ôjƒ£J πLCG øe IójóL
ÖjôŒh •É˘°ûæ˘dG á˘°SQÉ˘ªŸ á˘ª˘FÓŸG äÉ˘«˘©˘°Vƒ˘dG Òaƒ˘J ‘ π˘ã˘ª˘˘à˘˘j ´hô˘˘°ûŸG ∫Ó˘˘N ø˘˘e

....áªFÓŸG äGhO’G AÉ≤àfGh É¡ª««≤J ºK äÉ«°ûªàdG QÉ«àNGh äÉ°SQÉªŸG π«∏–h ≥FGô£dG
øe ¿ƒµàj ,äÉjÉØc AÉ‰EG ¤EG ±OÉ¡dG ´hô°ûŸG áHQÉ≤e ≈∏Y ºFÉ≤dG »LƒZGó«ÑdG »°ûªàdG ¿EG

:πbC’G ≈∏Y á«LƒZGó«H πMGôe çÓK
: ¤hC’G á∏MôŸG ´hô°ûª∏d OGóYE’G á∏Môe

:á«dÉàdG äÉ«∏ª©dG ∫ƒM ´hô°ûª∏d áÄ«¡àdG á∏Môe õcÎJ
*hCG ò«eÓàdG óMCG øe hCG ¢SQóŸG øe ™ÑæJ ¿CG ´hô°ûŸG IôµØd øµÁ : ´hô°ûŸG QÉ«àNG

ÒZ ...π°üØdÉH iôL QGƒM øe á©HÉf ¿ƒµJ ¿CG øµÁ Éªc ,ò«eÓàdG øe áYƒª› øe
 :ƒg ∂dP ‘ º¡ŸG ¿CG

¬d Úª∏©àŸG áaÉc »æÑJ ¬dÓN øe RÈj QGƒMh ¢TÉ≤f πfi ´hô°ûŸG ¿ƒµj ¿CG -
.¬«a º¡WGôîfGh

 É©HÉf ´hô°ûŸG ¿ƒµj ¿CG -πµ°ûe øeá«≤«≤M áLÉM øe h ¿ƒª∏©àŸG  ¬°û«©j
.É©«ªL É¡H ¿hô©°ûj

 ∫ÓN øe ™«ª÷G πÑb øe ´hô°ûŸG »æÑJ ºLÎjhó≤Y¬H ΩGõàd’G qºàj §£fl ∫ƒM »YÉªL
 : á«dÉàdG ô°UÉæ©dG ≈∏Y …ƒàëj ¿CG ´hô°ûŸG §£ı øµÁh .RÉ‚E’G πMGôe ∞∏àfl ‘

´hô°ûŸG ¬dƒM Qhój …òdG ´ƒ°Vƒª∏d hCG Qƒëª∏d ∞°Uh -
 ´hô°ûŸG RÉ‚EG ∫ÓN øe É¡≤«≤– øµÁ »àdG º∏©àdG ±GógCG ójóëà --»àdG  ÒjÉ©ŸG

øe á∏MôŸG √ò¡d øµÁh .´hô°ûŸG ôKEG á∏°UÉ◊G äÉÑ°ùàµŸG º««≤J ‘ ÉgOÉªàYG øµÁ
…ôŒ »àdGh áæµªŸG äÉ££ıG øe OóY ìGÎbG ¢Uôa Úª∏©àª∏d í«àJ ¿CG ´hô°ûŸG

.¢SQóŸG áfÉYEÉHh áYƒªÛG IóYÉ°ùÃ É¡∏jó©Jh É¡à°ûbÉæe
¬JQób  øe É¡à«ªgCG óªà°ùJ Ö°SÉæŸG ´hô°ûŸG QÉ«àNG ‘ √ò«eÓàd ¢SQóŸG IóYÉ°ùe ¿EG
á˘YÉ˘é˘æ˘dG •ô˘°T : Ú«˘°SÉ˘°SCG ÚWô˘°ûd Ö«˘é˘à˘°ùJ »˘à˘dG ™˘jQÉ˘°ûŸG ƒ˘ë˘f º˘¡˘¡˘˘«˘˘Lƒ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y
á˘YÉ˘é˘æ˘dG •ô˘°ûa .iô˘NCG á˘«˘MÉ˘f ø˘e RÉ‚E’G á˘«˘∏˘HÉ˘b •ô˘°Th á˘¡˘L ø˘˘e á˘˘«˘˘Lƒ˘˘ZGó˘˘«˘˘Ñ˘˘dG
±GógCG ∑GQOEG á«ªàM øeh º∏©à∏d ¢ü°üıG øeõdG áª«b ∑GQOEG øe ≥∏£æj á«LƒZGó«ÑdG
∂dòc ƒ¡a RÉ‚E’G á«∏HÉb •ô°T ÉeCG .øeõdG Gòg ∫ÓN º∏©à∏d á«FÉ¡ædG »ª°SôdG èeÉfÈdG
Ú©H òNC’G ÖfÉL ¤EG ´hô°ûŸG RÉ‚E’ ¢ü°üıG øeõdG πeÉY QÉÑàY’G Ú©H òNCÉj

áMÉàŸG πFÉ°SƒdG QÉÑàY’G
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 ƒg á∏MôŸG √òg ¬H õ«ªàJ Ée qºgCG ¿EGácQÉ°ûŸG ‘QÉ«àNG∞∏àfl πÑb øe ´hô°ûŸG
ºK ,π°üØdG áYƒª› OGôaCG §«£îàdG ójó–h RÉ‚E’G πMGôe ∞∏àıÉ¡JÉÑ∏£àe.
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´hô°ûŸG RÉ‚EG á∏Môe  : á«fÉãdG á∏MôŸG
 ´hô°ûŸG ¬dÓN øe íÑ°üj …òdG ∫ƒëàdG á∏MôŸG √òg πã“É©bGh É«≤«≤M¬°û«©jáaÉc

äÉYƒªÛGh OGôaC’G á£°ûfCG É¡dƒM QhóJh π°üØdG É¡dƒM π¨à°ûj »àdG á«dhCG IOÉeh .Úª∏©àŸG
ájOôa äGQOÉÑÃh ÉfÉ«MCG ¢SQóŸG IóYÉ°ùÃh á∏MôŸG √òg ‘ .∑Î°ûe ±óg Æƒ∏H πLCG øe

q” Ée áZÉ«°U ¿hó«©j hCG É¡«a ¿ƒaô°üàjh áeƒ∏©ŸG øY ¿ƒª∏©àŸG åëÑj ,iôNCG ÉfÉ«MCG
...ójóL êÉàfEG ¤EG AÉ¡àfÓd ¬aÉ°ûàcG

Ú©dGR áHÉãÃ ¢SQóŸG ¿ƒµj ÉgRÉ‚EG ºàj »àdG äÉ«∏ª©dG ∞∏àfl AÉæKCGh á∏MôŸG √òg ‘
ó°UQ ‘ √QhO πãªàj Éªc .ájGóÑdG òæe ´ƒ°VƒŸG §£ıG ΩGÎMG ióe ÖbGôJ »àdG ¢Sá«ØÿG
¢ù°SDƒJ äÓYÉØàdG √òg ¿CG øe ócCÉà∏d äÉYƒª›h GOGôaCG Úª∏©àŸG ÚH çó– »àdG äÓYÉØàdG
¿EÉa Qƒ¶æŸG Gòg øeh .IójóL äGQGóàbG ÜÉ°ùàcGh º∏©àdG ácÎ°ûŸG É¡àjÉZ áYÉªL øjƒµàd

: á«dÉàdG ∫Éµ°TC’G òîàJ ¿CG øµÁ ¢SQóŸG äÓNóJ
Úª∏©àŸG ÚH …CGôdG ∫OÉÑJh π°UGƒàdG äÉ«∏ªY ∞«ãµJ ≈∏Y ™é°ûj -

 äÉYƒªÛG ÚH áeƒ∏©ŸG ∫É≤àfG á«∏ªY π¡°ùj -
´hô°ûŸÉH á«æ©ŸG ±GôWC’G øe ±ôW πc ¤EG á∏cƒŸG ΩÉ¡ŸÉH ôcòj -

 ≥FÉKƒdG ÒaƒJ ≈∏Y óYÉ°ùj -
RÉ‚E’G ‘ É¡eó≤J ióŸ …QhódG º««≤àdG á«ªgCG ¤EG äÉYƒªÛG ¬qÑæj -

¬aGógCGh ´hô°ûŸG ≥∏£æÃ Òcòà∏d π°üØdG πeÉc ™e ∞bƒàj -
IQhô°†dG óæY πjó©àdG ¤EG IƒYódG h õ«ØëàdGh ™«é°ûà∏d πNóàj -

 äÉYƒªÛG πªY ÚH »Ø«dCÉJ »YÉªL êƒàæe Ëó≤àd äÉYƒªÛG ∞∏àfl ÚH ≥ q°ùæj -
¢Vô©dG á«Ø«c QÉ«àNG ≈∏Yh º¡LÉàfEG ¢VôY ≈∏Y Úª∏©àŸG óYÉ°ùj -

»°ûªàdG ‘ πeCÉàdGh êƒàæŸG ó≤f ∫ÓN øe º¡Yhô°ûe º««≤J ≈∏Y Úª∏©àŸG óYÉ°ùj -
¬LÉ¡àfG ™bh …òdG

,á≤HÉ°ùdG á∏MôŸG ‘ ¬ª°SQ q” …òdG §£ıG ò«ØæJ á∏Môe »g RÉ‚E’G á∏Môe ¿EÉa
äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG äÉ«∏ªY ∫ÓN øe IójóL äÉªq∏©J AÉæÑd áÑ°SÉæŸG á∏MôŸG »gh
êƒàæe ‘ º∏©àdG èFÉàf º«°ùŒ ¤EG ô°TÉÑŸGh »∏ª©dG »©°ùdG ∫ÓN øeh É¡«a ±qô°üàdGh

 .É¡HÉ°ùàcG q” »àdG Iójó÷G äÉª∏©àdG á«Yƒf ≈∏Y GógÉ°T ¿ƒµj ójóL



 : áãdÉãdG á∏MôŸG´hô°ûª∏d »LƒZGó«ÑdG QÉªãà°S’G á∏Môe
:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G øY áHÉLE’G ádhÉfi ∫ÓN øe É¡fiÓe º°SQ øµÁ á∏Môe »gh

? É¡HÉ°ùàcG øe ´hô°ûŸG øqµe »àdG Iójó÷G äÉª∏©àdG »g Ée -
? á∏Ñ≤e ™jQÉ°ûe ‘ IôjÉ¨e á«Ø«µH √RÉ‚EG øµÁ …òdG Ée -

? ´hô°ûª∏d áæµªŸG äGOGóàe’G »g Ée -
OôL óæY Úª∏©àŸG ™e ∞bƒàdG ∫ÓN øe ≥≤ëàj ´hô°ûª∏d »LƒZGó«ÑdG QÉªãà°S’G ¿EG
äGQGóàb’ÉH Úª∏©àŸG »Yƒa .´hô°ûŸG RÉ‚EG ôKEG IójóL äÉÑ°ùàµe øe ≥≤– ÉŸ πeÉ°T
√òg õjõ©J ¤EG ájODƒŸG á«°SÉ°S’G πeGƒ©dG øe ´hô°ûŸG ∫ÓN øe ÉgƒÑ°ùàcG »àdG Iójó÷G
øe »≤H Ée ∑GQOEG ‘ qº¡e »YƒdG Gòg ¿CG Éªc ,º¡°ùØfCG Úª∏©àŸG πÑb øe É¡ªYOh äÉÑ°ùàµŸG
ø˘e Oó˘Y ∫Ó˘N ø˘eh ,Ωƒ˘«˘dG í˘°VGƒ˘dG ø˘e í˘Ñ˘°UCG ó˘≤˘d .É˘¡˘≤˘«˘≤– Ú©˘à˘j »˘à˘dG º˘∏˘©˘à˘˘dG ±Gó˘˘gCG
º¡«∏Y Ú©àj ÉŸh äÉª∏©J øe √ƒÑ°ùàcG ÉŸ Úª∏©àŸG ∑GQOEG ¿CG ,º∏©àdÉH áªà¡ŸG äÉ°SGQódG
º∏©àŸG »Yh ¿CG Éªc .ºq∏©àdG ≥«≤– ≈∏Y IóYÉ°ùŸG πeGƒ©dG ºgCG øe ƒg É≤M’ ¬HÉ°ùàcG
,É¡ª««≤Jh Égó≤f ‘h É¡àZÉ«°U ‘ ¬eÉ¡°SEGh ¬ª∏©J ≥«≤– ‘ ÉgOÉªàYG q” »àdG á«é¡æŸÉH
‘ á∏°UÉ◊G äÉÑ°ùàµŸG ∞«XƒJ ≈∏Y IQó≤dG ∑Óàe’h ™LÉf º∏©àd ¿Éª°V ø°ùMCG πãÁ
òîàJ »àdG äÉjÉØµdG áHQÉ≤e ¬≤«≤– ¤EG ƒfôJ Ée ƒgh ,º∏©àdG ôKCG ∫É≤àf’ …CG ,IójóL äÉ«©°Vh

.º∏©àdG øe ™«aôdG iƒà°ùŸG Gòg Æƒ∏Ñd Ó«Ñ°S ´hô°ûŸG øe
á«Ø«µH √RÉ‚EG øµÁ …òdG Ée : ∫DhÉ°ùàdG ìôW ≈∏Y ¬«ª∏©àŸ ¢SQóŸG IóYÉ°ùe ¿EÉa ∂dòd
øe º°ùéj É«fÉaôYÉà«e ÉWÉ°ûf ôaƒJ ¿CG øµÁ »àdG á∏Ä°SC’G øe ? á∏Ñ≤e ™jQÉ°ûe ‘ IôjÉ¨e
¿CG øµÁ Éªc ,¬H ΩÉ«≤dG ≈∏Y GQOÉb íÑ°UCG Éeh É¡Ñ°ùàcG »àdG ±QÉ©ŸÉH º∏©àŸG »Yh ∫ÓN
πeCÉàdGh Iójó÷G äGQGóàb’G ∂∏J ≥«≤ëàd ¬YÉÑJG ” …òdG »°ûªàdÉH »YƒdG  ∫ÓN øe º°ùéàj
QhO Èà©jh .É¡ª««≤Jh Égó≤f ºK É¡∏MGôe πã“h É¡H »YƒdGh ÉgQÉ«àNG ” »àdG á«é¡æŸG ‘
QÉWEG ‘ É¡H ™∏£°†j »àdG QGhOC’G ºgCG øe ¬fEG πH ,Éjƒ«M GQhO ∂dP ≈∏Y ÖjQóàdG ‘ ¢SQóŸG
∂dP RhÉŒ ΩhôJ É‰EGh á«aô©e äÉjÉØc Úª∏©àŸG ÜÉ°ùcEÉH »ØàµJ ’ »àdG ´hô°ûŸG áHQÉ≤e
äÉjÉØµdG øe ´ƒædG Gòg ≥≤ëàjh .º∏©àdG ôKCG π≤æH á∏«Øc á«fÉaôYÉà«e äÉjÉØc º¡HÉ°ùcEGh
‘ πqeCÉàdG øeh √hõ‚CG …òdG πª©dG ‘ ô¶ædG ≈∏Y Úª∏©àŸG IóYÉ°ùe ∫ÓN øe á«fÉaôYÉà«ŸG
§«°ùÑàdh .»°ûªàdG ∂dP πjó©J ≈∏Y IQó≤dG ÜÉ°ùàcG ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh √ƒ©ÑJG …òdG »°ûªàdG
òîàJ ¿CG øµÁ Úª∏©àŸG iód É¡JÉ«∏Œ ¿CG ¤EG Ò°ûf ¿CG øµÁ á«fÉaôYÉà«ŸG äÉjÉØµdG Ωƒ¡Øe

: á«dÉàdG ∫Éµ°TC’G
É¡«a πqeCÉàdGh ÉgRÉ‚EÉH GƒeÉb »àdG ∫ÉªYC’G ‘ ô¶ædG ≈∏Y IQó≤dG -

 ≈∏Y IQó≤dG -π«∏–ÉgRÉ‚EÉH GƒeÉ lb »àdG ∫ÉªYC’G
 º¡ª∏©J AÉæH ‘ ÉghóªàYG »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G ∫ƒM ∫DhÉ°ùàdG ≈∏Y IQó≤dG -
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É¡«∏Y Iô£«°ùdG â“ »àdG ±QÉ©ŸGh É¡HÉ°ùàcG ” »àdG äÉjÉØµdG ±ô©J ≈∏Y IQó≤dG -
É¡H »YƒdGh

 IójóL äÉÑ°ùàµe ≥«≤– ≈∏Y ºgóYÉ°ùj ¿CG øµÁ øe hCG ¢SQóŸG IóYÉ°ùe Ö∏W ≈∏Y IQó≤dG -
: ¤EG Úª∏©àŸG  IƒYO ∫ÓN øe ºàj ¿CG øµÁ äÉjÉØµdG √òg πãe ≥«≤– ¿EG

´hô°ûª∏d »FÉ¡ædG êÉàfE’G ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d √ƒ©ÑJG …òdG »°ûªàdG ‘ ÒµØàdG -
 -äÉ«°ûªàdG áfQÉ≤eäÉYƒªÛGh OGôaC’G äÉ«°û“ ÚH áfQÉ≤e : ¢†©ÑdG É¡°†©ÑH

 êÉàæà°SG -πªY óYGƒbá≤M’ ™jQÉ°ûe ‘ ÉgOÉªàYG øµÁ
 ÌcCG âfÉc »àdG äÉ«é«JGÎ°S’G AÉ≤àfG -á«∏YÉa´hô°ûŸG ±GógCG ≥«≤– ‘ ÉgÒZ øe

´hô°ûŸG RÉ‚EG ôKEG ≈∏Y IójóL äGQGóàbG øe ¬HÉ°ùàcG ” Ée á∏°UƒM -
á≤M’ ™jQÉ°ûe RÉ‚E’ ájQhô°†dG äGQGóàb’G øe ¬«a ºµëàdG ºàj ⁄ Ée á∏°UƒM -

 IójóL äÉ«©°Vh ‘h á«eƒ«dG º¡JÉ«M ‘ √ƒª∏©J Ée ºgó«Øj ¿CG øµÁ Ée ‘ ÒµØàdG -
äÉ«é«JGÎ°SG AÉæH ‘ Iõ«ªàe á∏Môe ´hô°ûª∏d »LƒZGó«ÑdG QÉªãà°S’G á∏Môe Èà©J ∂dòd

á«fÉaôYÉà«eá«Ø«c ‘ πeCÉà∏d √RÉ‚EG ôKEG ´hô°ûŸG óæY ∞bƒàdG ∫ÓN øe Úª∏©àŸG iód
ƒg Ée ¬LÉ¡àfG ” …òdG »°ûªàdG ¿CÉH »YƒdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe ™ÑàŸG »°ûªàdG ó≤ædh RÉ‚E’G

 ...áæµ‡ iôNCG äÉ«°û“ ÚH øe ¢û“ ’EG
‘ ´hô°ûŸG RÉ‚EG ó©H π°üØdG áYƒª› ≥∏£æJ ¿CG øµª«a ´hô°ûª∏d áæµªŸG äGOGóàe’G ÉeCG

:á«dÉàdG ä’DhÉ°ùàdG  ìôW
? π°üØdG QÉWEG øe ´hô°ûŸÉH êôîf ¿CG øµÁ πg -

?âfÎf’G áµÑ°T ¬ë«àJ Ée ∫ÓN øe á°SQóŸG QÉWEG øe ´hô°ûŸÉH êôîf ¿CG øµÁ πg -
? ´hô°ûŸG ¢Vô©d iôNCG πFÉ°Sh ‘ ÒµØàdG øµÁ πg -

? ™jQÉ°ûŸG äÉLÉàfEG É¡«a ¢Vô©J á«∏fi hCG á«°SQóe IôgÉ¶J ‘ ÒµØàdG øµÁ πg -
øµÁ ∞«c ? »°SQóŸG πØ◊G äGô≤a øª°V ™jQÉ°ûŸG êÉàfEG ¢VôY êGQOEG øµÁ πg -

? ∂dP ¤EG OGóYE’G
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»LƒZGó«ÑdG ∞∏ŸG Ωƒ¡Øe
¤EG Ωó≤J »àdG á∏eÉµàŸGh áYƒæàŸG ≥FÉKƒdG øe áYƒª› ‘ »LƒZGó«ÑdG ∞∏ŸG πãªàj
Úª∏©àŸG ÜÉ°ùcEG ¤EG ±ó¡J »àdG á«ª∏©àdG á«ª«∏©àdG á£°ûfC’G OGóYEG ≈∏Y ¬JóYÉ°ùe ó°üb º∏©ŸG

.∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµàH á∏°üàŸG äÉjÉØµdG øe á∏ªL
»gh ,äÉjÉØµdGh ´hô°ûŸG »àHQÉ≤e ≥ah â«æH »àdG äÉfƒµŸG øe á∏ªL ∞∏ŸG øª°†àj h
¢SQóª∏d ôaƒJ äGhOCG hCG ,™jQÉ°ûe RÉ‚EG äÉgƒjQÉæ«°Sh á£°ûfC’ äÉMÎ≤e ÉeEG É¡∏ª› ‘
óYÉ°ùJ á«aô©e äÉaÉ°VEG øª°†àJ ≥FÉKh hCG ,¬H ΩÉ«≤dG …ƒæj »àdG á£°ûfC’G ‘ ÒµØà∏d πNGóe
.∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ™e πeÉ©àdG ¬LÉàëj …òdG ¬æjƒµJ ≥«ª©J ≈∏Y ¢SQóŸG

.∞∏ŸG ‘ É¡dÉª©à°SG ºàj »àdG äÉë∏£°üª∏d É«ªé©e Óé°S ∞∏ŸG øª°†àj Éªc
º∏©ŸG óYÉ°ùJ »àdG äGhOC’G øe GOóY ôaƒj »LƒZGó«H RÉ¡L ƒg ,¿PEG »LƒZGó«ÑdG ∞∏ŸÉa
™e É¡dƒM ≥Øàj »àdG ™jQÉ°ûª∏d áªFÓŸG äÉ«°ûªàdG •ÉÑæà°SG ‘h √OGóYEG ‘ ÒµØàdG ≈∏Y
äÉØ∏ŸG √òg ¿EÉa Éæg øeh .á«aô©ŸGh á«æ≤àdG ¬«ª∏©àe äGQGóàb’ áªFÓe ¿ƒµJ »àdGh √ò«eÓJ

 πã“ ’IõgÉL É°ShQO≥FÉKƒdG øe á∏ªL »g É‰EGh ,ô°TÉÑŸG ò«Øæà∏d á∏HÉb ™jQÉ°ûe ’h
á«ª«∏©àdG äÉ«©°VƒdG ƒjQÉæ«°ùd »°üî°T Qƒ°üJ AÉæH ‘ É¡«dEG OÉæà°S’G øµÁ »àdG äGhOC’Gh

.™jQÉ°ûe RÉ‚EG ∫ÓN øe äÉjÉØc Úª∏©àŸG ÜÉ°ùcEG ¤EG áaOÉ¡dG á«ª∏©àdG
 »g ,á«LƒZGó«ÑdG äÉØ∏ŸG √òg OGóYEG ¿EÉa ∂dòdäÉ≤∏£æeÉ°†jƒ©J â°ù«dh Ú°SQóŸG πª©d

≈∏Y IõØÙGh áÑZô∏d IÒãŸG äÉ«©°VƒdG øY ¬ãëH ‘ º∏©ŸG π«Ñ°S IQÉfE’ ádhÉfi »gh ,¬d
»àdG OQGƒŸÉH áfÉ©à°S’G ¤EG GƒYóe ≈≤Ñj …òdG ¢SQóŸG πª©d Góæ°S πã“ ∂dòH »gh ,º∏©àdG
√Gôj …òdG »ª∏©àdG »ª«∏©àdG »°ûªàdG AÉæÑd ,iôNCG OQGƒe ÖfÉL ¤EG ,äÉØ∏ŸG √òg ÉgôaƒJ
É«Mƒà°ùeh á«MÉf øe …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG äÉjÉ¨d ÉÑ«éà°ùe »°ûªàdG Gòg ¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ,ÉªFÓe

  .iôNCG á«MÉf øe äÉjÉØµdGh ´hô°ûŸG »àHQÉ≤e øe á°†jô©dG ¬Wƒ£N
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»LƒZGó«ÑdG ∞∏ŸG äÉfƒµe
�´hô°ûŸG

�ájÉØµdG ¿ nƒµe

�Iõn«ªŸG ±GógC’G

�äÉjƒàÙG
 ´hô°ûŸG OGóYEG áµÑ°T -

´hô°ûŸG ábÉ£H -
Ö≤JôŸG êƒàæŸG -

•É°ûf äGPGòL -
äÉªn∏©àdG ºYód äGPGòL -

 »ª∏Y iƒàfi :ºn∏©ª∏d äÉaÉ°VEG --äÉë∏£°üe
´hô°ûŸG ∫ÓN øe Úªn∏©àŸG äÉÑ°ùàµe á¶MÓe áµÑ°T -

´hô°ûŸG º««≤J áµÑ°T -
OGƒŸG án«≤H ™e øµªŸG ™WÉ≤àdG :´hô°ûª∏d »LƒZGó«ÑdG QÉªãà°S’G -

 ´hô°ûŸG º«°ùéàd iôNCG πÑ°S :äGOGóàeG -
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§«£îàdG ÜÉH



OóY ÚH ≥«aƒàdG  ∫hÉ– ájƒæ°S á«©jRƒJ ≈∏Y …ƒàëj §£ı ÉMÎ≤e ÜÉÑdG Gòg øª°†àj
á«LƒdƒæµàdG á«HÎdG ájÉØc äÉfƒµe ÚHh ,á«MÉf øe ÉgRÉ‚EG øµÁ »àdG ™jQÉ°ûŸG øe

:‹ÉàdG ∫hó÷G ∂dP πLCG øe ìÎ≤fh .iôNCG á«MÉf øe É¡H á∏°üàŸG Iõ«ªŸG ±GógC’Gh
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∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ º∏©ŸG π«dO

´hô°ûŸGájÉØµdG ¿ƒµeÉ¡H á∏°üàŸG Iõ«ªŸG ±GógC’GäÉjƒàÙG

 ´hô°ûŸG

 OóY1

äGhOC’G ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ‘ º˘µ˘ë˘˘à˘˘j

äÉ«Lƒdƒæµàd áeRÓdG á˘«˘æ˘≤˘à˘dG

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y ±ô©àd -

¬Jõ¡LCGh á«°SÉ°SC’G ¬JÉfƒµeh

á«aô£dG

áÑ°SÉæŸG äÉë∏£°üŸG ∫Éª©à°SG -

¬Jõ¡LCGh Üƒ°SÉ◊G ∫Éª©à°SG -

π«¨°ûàdG º¶fh á«aô£dG

äÉ«›ôH ∫Éª©à°SG -

ájƒHôJ äÉ≤«Ñ£J ∫Éª©à°SG -

äGó∏›h äÉØ∏e AÉ°ûfEG -

Oófi ó∏› ‘ ßØMh íàa -

¢VôY OGóYEG -

¢Vô©∏d áª q°ù› Qƒ°U êGQOEG -

(äƒ°U ) ≥«∏©J π«é°ùJ -

¢Vô©∏d ÖMÉ°üe

¢Vô©dG ≈∏Y äGÒKCÉJ êGQOEG

 ´hô°ûŸG

 OóY2

äÉ«LƒdƒæµJ ‘ ºµëàj

äGhOCÉc ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

´hô°ûe RÉ‚E’ á«é¡æe

äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG -

äGhOCG øe Ö°SÉæj Ée ÒîJ -

äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ

´hô°ûe RÉ‚E’ ∫É°üJ’Gh

áeƒ∏©ŸG øY åëÑdG πMGôe

ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M

äÉ«›ôH ∫Éª©à°SG

ÊhÎµd’G π°SGÎdG

 ´hô°ûŸG

 OóY3

äÉ«LƒdƒæµJ ∞Xƒj

π°UGƒà∏d ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

øjôNB’G ™e

áÑ°SÉæŸG äGhOC’G ∫Éª©à°SG

ôNB’G ™e π°UGƒà∏d

 ´hô°ûŸG

 OóY4

AGREG á«HÉéjEG äÉgÉŒG ≈æÑàj

äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ

∫É°üJ’Gh

äÉ«LƒdƒæµJ QhO ∑GQOEG -
‘ ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

™ªàÛG
óæY ∫hDƒ°ùe ∑ƒ∏°S ¿É«JEG -

Üƒ°SÉ◊G ∫Éª©à°SG

äGó∏›h äÉØ∏e AÉ°ûfEG -

Oófi ó∏› ‘ ßØMh íàa -

Qƒ°U í°ùe -

ÜGh äÉëØ°U OGóYEG -

ÊhÎµd’G π°SGÎdG

áeƒ∏©ŸG øY åëÑdG πMGôe -

ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M -

äÉ«›ôH ∫Éª©à°SG

 ´hô°ûŸG

 OóY5

∫Éª©à°SG ‘ º∏©àŸG ºµëàj

áeRÓdG á«æ≤àdG äGhOC’G

äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd

∫É°üJ’Gh

äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG -
äGhOCG øe Ö°SÉæj Ée ÒîJ -

äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ
´hô°ûe RÉ‚E’ ∫É°üJ’Gh

ô°ûædGh ∞«dCÉàdG ¥ƒ≤M ΩGÎMG -
áªFÓŸG äGhOC’G ∫Éª©à°SG

ôNB’G ™e π°UGƒà∏d

áeƒ∏©ŸG øY åëÑdG πMGôe -

ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M -

äÉ«›ôH ∫Éª©à°SG
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∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ º∏©ŸG π«dO

º««≤àdG
QÉWEG ‘ IójóL äÉª∏©J øe ≥≤– Ée ±ô©àd ¢Uôa øe ¬ë«àj É‡ ¬à«ªgCG º««≤àdG òNCÉj

.√RÉ‚EG ºàj ´hô°ûe  πc
øe º∏©àdG á«∏ªY ‘ »HÉéjE’G ÉgÒKCÉJ ∫ÓN øe á«aÉ°VEG á«ªgCG º««≤àdG á«∏ªY Ö°ùàµJh
.¬ª∏©àj ¿CG ¬«∏Y »≤H Éeh ¬ª∏©J Ée ¬°ùØæH  »©j º∏©àŸG π©Œ »àdG »JGòdG º««≤àdG á«∏ªY ∫ÓN
§«£îàdG É¡FGQh øe OGôj ’ á«∏ªY ƒg ´hô°ûŸG RÉ‚EG π∏îàj ¿CG »¨Ñæj …òdG »JGòdG º««≤àdÉa
∂dòc ±ó¡J É‰EGh á≤HÉ°ùdG äÉª∏©àdÉH á∏°üàŸG äGô¨ãdG á÷É©Ÿ hCG Ö°ùëa IójóL äÉª∏©àd
øe ≈≤ÑJ Éeh ójóL »≤«≤M º∏©J øe ¬jód ≥≤– Ée ∫ƒM º∏©àŸG iód IQƒ°üdG í«°VƒJ ¤EG

 .É¡≤«≤– »¨Ñæj äÉª∏©J
¢SQóª∏d á°UôØdG √ÒaƒJ ∫ÓN øe ,¬à«ªgCG ´hô°ûe QÉWEG ‘ õéæj …òdG º««≤àdG óªà°ùj Éªc

.áÑcôŸG äÉ«∏ª©dG  øe á∏ªL ºgRÉ‚EG óæY Úª∏©àŸG äÉÑ°ùàµe Qƒ£J ióe ßMÓj »c
äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ´hô°ûe QÉWEG ‘ Úª∏©àŸG äÉÑ°ùàµe º««≤J á«∏ªY ¿EÉa ∂dP πLC’

: É¡ªgCG øe •hô°T Ió©d Ö«éà°ùJ ¿CG óH ’ ∫É°üJ’Gh
1äÉª∏©àdG ôKEG ≈∏Y º∏©àŸG ¬≤«≤– ¤EG π°Uƒàj ¿CG »¨Ñæj Ée …CG Ö≤JôŸG AGOC’G ójó– -

.∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒ∏æµJ É¡«a ∞XƒJ ™jQÉ°ûe RÉ‚EG ∫ÓN øe ≥≤ëàJ »àdG
2.º∏©àdG á«∏ª©d É«°SÉ°SCG GóaGQ √QÉÑàYÉH »JGòdG º««≤à∏d ájƒdhC’G AÉ£YEG -
3äÉª¡e QÉWEG ‘ º∏©àª∏d Ö≤JôŸG AGOC’G á¶MÓe ≈∏Y Ωƒ≤J á«é¡æe º∏©ŸG OÉªàYG -

 áÑcôe(Des tâches complexes).á£«°ùH äÉª¡e RÉ‚EG Oô› ≈∏Y ºFÉ≤dG º««≤àdG …OÉØJh
:º««≤àdG áµÑ°T

äÉcƒ∏°S á¶MÓŸ ´hô°ûe πc ôKEG óªà©J º««≤J áµÑ°ûd ÉLPƒ‰ π«dódG Gòg ‘ ìÎ≤f
øµÁh .∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É˘«˘Lƒ˘dƒ˘æ˘µ˘à˘H á˘∏˘°üàŸG º˘¡˘JÉ˘Ñ˘°ùà˘µ˘e Qƒ˘£˘J ó˘°UQh Úª˘∏˘©˘àŸG
¬µq∏“ ióe ±qô©àd ºq∏©àŸG É¡∏ª©à°ùj »JGP º««≤J áµÑ°T AÉæÑd áµÑ°ûdG √òg øe ¥Ó£f’G

 .´hô°ûŸG øe áaó¡à°ùŸG äGQó≤dG ∞∏àı
RÉ‚EG ∫ÓN øe äÉÑ°ùàµŸG √òg Qƒ£J á¶MÓe á«ªgCG ≈∏Y ∫ÉÛG Gòg ‘ ó«cCÉàdG »¨Ñæjh

 .´hô°ûŸG RÉ‚EG ¥É«°S ‘ áÑcôe äÉª¡e
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- -+ + äÉcƒ∏°ùdG OÉ©HC’G

¬Øbƒjh Üƒ°SÉ◊G πq¨°ûj

.äÉ≤«Ñ£àdG ÚH Ó≤æJh GÒ°TCÉJh Gô≤f IQCÉØdG ∫Éª©à°SG ‘ ºqµëàj

.Éª«∏°S ’Éª©à°SG í«JÉØŸG áMƒ∏d á«°SÉ°SC’G ôeGhC’G πª©à°ùj

É¡Lôîjh ¢UGôbC’G êQój

áq«›ôH íàØj

áq«›ôH ≥∏¨j

Góq∏› íàØj

ÉØ∏e íàØj

Gó∏› Å°ûæj

Oófi ó∏› ‘ ÉqØ∏e ßØëj

Góæà°ùe ™Ñ£j

Éª«∏°S ’Éª©à°SG áë°SÉŸG πª©à°ùj

É°VôY ó©j

ÜGƒdG íØ°üàj

ÜGh äÉëØ°U ó©j

ájƒHôJ äÉ≤«Ñ£J âqÑãj

ájƒHôJ äÉ≤«Ñ£J πq¨°ûj

ájƒHôJ äÉ≤«Ñ£J ôªãà°ùj

äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG πMGôe Oóëj

äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe Oóëj

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµàH á∏°üàŸG Úª∏©àŸG äÉÑ°ùàµe á¶MÓe áµÑ°T

-1Üƒ°SÉ◊G ∫Éª©à°SG

á«aô£dG Iõ¡LC’Gh

-2äÉq«›ôH ∫Éª©à°SG

-3 ∫Éª©à°SG

ájƒHôJ äÉ≤«Ñ£J

-4äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG
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- -+ + äÉcƒ∏°ùdG OÉ©HC’G

åëH äÉcôfi πª©à°ùj

ÜGƒdG ádOCG πª©à°ùj

áÑ°SÉæŸG ≥FÉKƒdG Òîàj

áªFÓŸG äÉeƒ∏©ŸG »≤àæj

äÉeƒ∏©ŸG èdÉ©j

äÉeƒ∏©ŸG ôªãà°ùj

´hô°ûe RÉ‚E’ áÑ°SÉæŸG äÉ«æ≤àdGh äGhOC’G Òîàj

´hô°ûŸG RÉ‚EG ‘ á«LƒdƒæµàdG äGhOC’G ∞Xƒj

á∏ª©à°ùŸG äÉ«æ≤àdGh äGhOC’G º«≤j

ÊhÎµd’G ójÈdG ¿GƒæY äÉfƒµe ≈∏Y ±ô©àj

á«fhÎµd’G ádÉ°SôdG ô°UÉæY ≈∏Y ±ô©àj

á«fhÎµdEG ádÉ°SQ ¬Lƒj

 á«fhÎµd’G ádÉ°SôdÉH IQƒ°U êQój

á«fhÎµdEG ádÉ°SôH äGóæà°ùe ≥ë∏j

π°UGƒàdG ó«YGƒe ΩÎëj

π°UGƒàdG ÜÉ£N ΩÎëj

π°UGƒàdG óYGƒb ΩÎëj

Iõ¡LC’G ∫Éª©à°SG óæY ¬àeÓ°S ≈∏Y ßaÉëj

Iõ¡LC’G áeÓ°S ≈∏Y ßaÉëj

»YÉª÷G πª©dG óYGƒb ΩÎëj

ô°ûædGh ∞«dCÉàdG ¥ƒ≤M ΩÎëj

-5øe Ö°SÉæj Ée ÒîJ

äÉ«LƒdƒæµJ äGhOCG

 ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

´hô°ûe RÉ‚E’

-6äGhOC’G ∫Éª©à°SG

 π°UGƒà∏d áªFÓŸG

ôNB’G ™e

-7 äÉ«bÓNCG ΩGÎMG

 óæY πeÉ©àdG

øjôNB’G ™e π°UGƒàdG

-8áeÓ°ùdG

 -9πeÉ©àdG äÉ«bÓNCG



»∏ª©dG ÜÉÑdG



28
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∫ qhC’G ´hô°ûŸG
äÉjƒàÙG

..1´hô°ûŸG ∞°Uh

´hô°ûŸG OGóYEG áµÑ°T -

´hô°ûŸG ábÉ£H -

Ö≤JôŸG êƒàæŸG -

22 .á£°ûfC’G

•É°ûf äGPGòL -

äÉª∏©àdG ºYód äGPGòL -

33.º««≤àdG

´hô°ûŸG ∫ÓN øe Úª∏©àŸG äÉÑ°ùàµe á¶MÓe áµÑ°T -

´hô°ûŸG º««≤J áµÑ°T -

´hô°ûŸG ¢VôY -

44 .äGOGóàe’G

OGƒŸG á«≤H ™e øµªŸG ™WÉ≤àdG :´hô°ûª∏d »LƒZGó«ÑdG QÉªãà°S’G -

´hô°ûŸG º«°ùéàd iôNCG πÑ°S -

55 .»ª∏©dG iƒàÙG

äÉë∏£°üe ``` »ª∏Y iƒàfi :º∏©ª∏d äÉaÉ°VEG  -
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ìÎ≤ŸG ´hô°ûŸG ábÉ£H
áq«°ùfƒàdG OÓÑdÉH »MÉ«°ùdG •É°ûæd QƒÙG

 áq«MÉ«°ùdG ¿óŸG ´ƒ°VƒŸG

 á«°ùfƒàdG OÓÑdÉH áMÉ«°ùdG ∫ƒM  ¢VôY Ö≤JôŸG êƒàæŸG

áeRÓdG á«æ≤àdG äGhOC’G ∫Éª©à°SG ‘ º∏©àŸG ºµëàj

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd

äÉ«LƒdƒæµàH π°üàŸG ájÉØµdG ¿ƒµe

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

π«¨°ûàdG º¶fh á«aô£dG Iõ¡LC’Gh Üƒ°SÉ◊G ∫Éª©à°SG -

äÉ«›ôH ∫Éª©à°SG -
Iõ«ªŸG ±GógC’G

 -GäGó∏›h äÉØ∏e AÉ°ûfE

Oófi ó∏› ‘ ßØMh íàa -

¢VôY OGóYEG -

¢Vô©∏d áª q°ù› Qƒ°U êGQOEG -

¢Vô©∏d ÖMÉ°üe äƒ°U  ≥«∏©J π«é°ùJ -

¢Vô©dG ‘ äGÒKCÉJ êGQOEG -

äÉjƒàÙG

66¢ü°üM áMÎ≤ŸG ¢ü°ü◊G OóY

Ö«°SGƒM -

á«aGôZƒJƒa Qƒ°U -

¢Vhô©dG OGóYEG ,Ωƒ°SQ èdÉ©e ,¢üf èdÉ©e äÉ«›ôH -

OQGƒŸGh πFÉ°SƒdG
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´hô°ûŸG OGóYEG áµ«°T
äÉ«dÉµ°TE’GäÉHÉLE’G

? Úªq∏©àŸG áq«©aGO øª°†J á«Ø«µH ´hô°ûª∏d Åq«gCG ∞«c -

Gò˘g ‘ á˘≤˘HÉ˘°ùdG º˘¡˘JÉ˘Ñ˘°ùà˘µ˘e ∞˘«˘Xƒ˘J ≈˘∏˘Y Úª q̆∏˘©˘àŸG ó˘YÉ˘°SCG ∞˘˘«˘˘c -

? ´hô°ûŸG

? ´hô°ûŸÉH á∏°üàŸG á∏Ä°SC’G ìôW ≈∏Y ò«eÓàdG óYÉ°SCG ∞«c -

´hô°ûª∏d §«£îàdG

¬JqÉ£fi §Ñ°Vh ´hô°ûª∏d §«£îàdG ‘ Úªq∏©àŸG qπc ∑Gô°TEG øµÁ ∞«c -

? ¬dÉLBGh ¬∏MGôeh

É¡à÷É©eh äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG

? äÉeƒ∏©ŸG øY º¡ãëH ‘ Úªq∏©àŸG ¬qLhCG ∞«c -

? äÉeƒ∏©ŸG AÉ≤àfG ≈∏Y Úªq∏©àŸG óYÉ°SCG ∞«c -

? º¡JÉeƒ∏©e º«¶æJ ≈∏Y Úªq∏©àŸG óYÉ°SCG ∞«c -

RÉ‚E’G

É¡Áó≤J ìÎ≤ŸG ´hô°ûŸG äÉf qƒµe ójó– ≈∏Y Úªq∏©àŸG óYÉ°SCG ∞«c -

? Égô¡¶e §Ñ°Vh

? ±GôWC’G ∞∏àfl ÚH ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ qºà«°S ∞«c -

? É¡eqóbCÉ°S »àdG äÉª«∏©àdG »g Ée -

≥«≤ëàd Úªq∏©àŸG …ójCG ÚH É¡©°VCÉ°S »àdG πFÉ°SƒdGh äGhOC’G »g Ée -

? Ö≤JôŸG êƒàæŸG

™jQÉ°ûŸG Ëó≤J

RÉ‚E’G

º««≤àdG

? ´hô°ûŸG Gòg º««≤àd ÉgóªàYCÉ°S »àdG äGô°TDƒŸG »g Ée -

? ´hô°ûŸG Ëó≤J ∫ÉLBG »g Ée -

? π°üØdG êQÉN ´hô°ûª∏d øµªŸG OGóàe’G ƒg Ée -

? ´hô°ûŸG ∫ÓN øe Égôjƒ£J qºà«°S »àdG äÉjÉØµdG »g Ée -

äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµàH á∏°üàŸG áq«aô©ŸG äÉjƒàÙG »g Ée -

? É¡©e πeÉ©àdG qºà«°S »àdG ∫É°üJ’Gh

?ÉgQ qƒ£j ¿CG ´hô°ûª∏d øµÁ »àdG áq«≤aC’G äÉjÉØµdG »g Ée -
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: iƒà°ùŸGá°SOÉ°ùdG áæ°ùdGáMÎ≤ŸG áq«©°VƒdG

•É°ûf IPGòL

 . ÉeƒªY áqjOÉ°üàb’Gh áq«MÉ«°ùdG IÉ«◊G §«°ûæJ ‘ QhO áq«°ùfƒàdG ¿óŸG ¢†©Ñd -

?ÚëFÉ°ùdG Ö∏Œ ¿CG É¡d øµÁ ∞«ch ¿óŸG √òg äGõq«‡ »g Ée

∞q∏c áq«°ùfƒàdG OÓÑdG ‘ »MÉ«°ùdG •É°ûædÉH ≥q∏©àŸG É«aGô¨÷G ¢SQód GOGó©à°SG -

ò«eÓàdG ¬«a óªà©j ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM ¢VôY OGóYEÉH π°üØdG ò«eÓJ øe É≤jôa ºq∏©ŸG

. áØjô£dGh á≤q«°ûdG ¢Vhô©dG Ëó≤J ≈∏Y óYÉ°ùJ äÉq«›ôH øe √ô qaƒj Éeh Üƒ°SÉ◊G

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJ

 : á q°ü◊G ¤hC’G1 øe5´ƒ°VƒŸG ójó–

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

¢Vô©dG á«æ≤J QÉ«àNG -

äÉeƒ∏©ŸG ™ªL -
»bôah …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

¢Uƒ°üf -

Qƒ°U -

äÉ«›ÈdGh πFÉ°SƒdG

á∏ª©à°ùŸG

 Ö«°SGƒM -

VhôY OGóYEG áq«›ôH -¢

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

áeRÓdG á«æ≤àdG äGhOC’G ∫Éª©à°SG ‘ ºq∏©àŸG ºqµëàj

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd

: ´hô°ûŸGáq«°ùfƒàdG áq«MÉ«°ùdG ¿óŸG ∫ƒM ¢VôY êÉàfEG

 á«›ôH OÉªàYÉH ¢VhôY OGóYEG
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» q°ûªàdGºq∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

´ƒ°VƒŸG ójó–´ƒ°Vƒe ójóëàH ¿ƒªq∏©àŸG CGóÑj -

»˘˘˘à˘˘˘˘dG ÖfGƒ÷G §˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘°Vh ¢Vô˘˘˘˘©˘˘˘˘dG

¿óŸG : º¡°VôY ‘ É¡«dEG ¿ƒb qô£à«°S

á˘˘q«˘˘°ùfƒ˘˘à˘˘dG OÓ˘˘Ñ˘˘dG ‘ á˘˘q«˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°ùdG

ógÉ°ûe ™e áæjóe qπc äÉ«°Uƒ°üNh

.á∏«ªL Qƒ°Uh

´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM ¢TÉ≤ædG qºàj -

∞˘˘˘∏˘˘˘àfl ìGÎbGh ≥˘˘˘jô˘˘˘Ø˘˘˘dG ø˘˘˘ª˘˘˘°V

¥qô˘˘˘£˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘æ˘˘˘˘µ˘˘˘˘ªŸG äÉ˘˘˘˘HQÉ˘˘˘˘≤ŸG

. ´ƒ°Vƒª∏d

ºgô¶f äÉ¡Lh ¿ƒªq∏©àŸG Ω qó≤j -

¬«∏Y ¿ƒµj ¿CG øµÁ ÉŸ ºgQ qƒ°üJh

. √RÉ‚EG ¥ôWh ¢Vô©dG

¬ÑfGƒL ¢†©H §Ñ°Vh ´ƒ°VƒŸG ∫É› ójó– ≈∏Y √ò«eÓJ ºq∏©ŸG Ú©j -

QÉµaCÉH º¡d »MƒJh º¡¡qLƒJ º¡«∏Y É¡°Vôa ¿hO äÉMGÎbGh QÉµaCÉH ºgóÁh

. IójóL

øµÁh ¢Vô©dG ´ƒ°Vƒe ¢Uƒ°üN ‘ ò«eÓàdG ÚH QGƒ◊G »qHôŸG § q°ûæj -

¿CG ¢Uô◊G ™e , ¬JÉMÎ≤e øY ìÉ°üaE’Gh ¬jCGQ øY ÒÑ©àdG øe ô°üæY qπc

. ÉgôjÈJh É¡ªYóH É¡HÉë°UCG ÖdÉ£jh QÉµaC’G qπc ΩÎ–

QÉ«àNG ≈∏Y Úªq∏©àŸG óYÉ°ùjh É¡H qƒÑjh IOQGƒdG QÉµaC’G »qHôŸG º¶æj -

. É≤«≤– Égô°ùjCGh É¡Ñ°ùfCG

á˘µ˘Ñ˘°T ¤EG hCG Iô˘ qaƒ˘àŸG ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG ∞˘∏˘àflh É˘«˘aGô˘¨÷G ÜÉ˘à˘c ¤EG ´ƒ˘˘Lô˘˘dÉ˘˘H

:º¡°VôY OGóYE’ ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG §Ñ°†H ¿ƒªq∏©àŸG Ωƒ≤j , äÉfÎfC’G

áq«°ùfƒàdG OÓÑ∏d ΩÉY Ëó≤J -

áq«îjQÉJh á«aGô¨L áÙ -

áq«°ùfƒàdG OÓÑdG OÉ°üàbG ‘ áMÉ«°ùdG á«ªgCG -

 áq«MÉ«°ùdG ¿óŸG áªFÉb -

áq«MÉ«°S ¿óŸG ¢†©H øY IõLƒe äÉ«£©e -

áq«°ùfƒàdG á«MÉ«°ùdG ¿óŸG øe ógÉ°ûeh Qƒ°U -

... Qƒ∏µ∏a , çGôJ  áq«°ùfƒàdG ≈≤«°SƒŸG øe IÒ°üb äÓ«é°ùJ -

äÉ≤«∏©J áÑMÉ°üe áq«Jƒ°U äÓ«é°ùJ -



33∫É
°ü

J’
Gh 

ä
Ée

ƒ∏
©Ÿ

G ä
É«L

ƒd
ƒæ

µJ
 ‘

 º
∏©

Ÿ
G π

«d
O

» q°ûªàdGºq∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

äÉeƒ∏©ŸG ójó–á∏°üàŸG ≥FÉKƒdG ¿ƒªq∏©àŸG ™ qªéj -

É¡ qªgCGh É¡Ñ°ùfCG ¿ƒ≤àæjh ´ƒ°VƒŸÉH

¤EG GQƒWh ¢SQódG ¤EG IQÉJ ´ƒLôdÉH

.º¡jód IôaƒàŸG ™LGôŸG

Ω qó≤à°S »àdG äÉ«£©ŸG ¿hO qóëj -

, Qƒ°U , IÒ°üb äGô≤a : ¢Vô©dG ‘

. á«Jƒ°U äÓ«é°ùJ , ∫hGóL

¿ƒ˘©˘°†jh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ¿ƒ˘˘ª˘˘ q¶˘˘æ˘˘j -

, qΩÉY Ëó≤J : ¢Vô©∏d ÉqeÉY É£«£îJ

q¢üæ∏d IóMGh áæjóe qπµd ¿Éàëjô°T

¢üædG ÚH èeódG hCG Qƒ°ü∏d á«fÉKh

.Qƒ°üdGh

ó«cCÉàdG ™e ¢Vô©dG q≥ëà°ùJ »àdG äÉeƒ∏©ŸG qºgCG ¤EG √ò«eÓJ ºq∏©ŸG ¬Lƒj -

 . áqeÉ¡dG ÖfGƒ÷G ≈∏Y QÉ°üàb’Gh RÉéjE’G ≈∏Y

RƒeQ , ∫hGóL ,Qƒ°U , ¢Uƒ°üf ¢Vô©∏d qó©J »àdG äÉeƒ∏©ŸG ™jƒæJ ø°ùëj -

. ó«Øà°ùŸG √ÉÑàfG Ö∏Œ ≈qàM ... ácôëàe Qƒ°U , ƒjó«a , á«Jƒ°U äÓ«é°ùJ ,

É‡ ΩÉé°ùfGh ≥°SÉæJ ‘ ¢Vô©∏d á∏HÉb áÑ°†à≤e áë°VGh äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒµJh

. áq«∏Lh á≤«bO äÓ°Sôe AÉæH ≈∏Y óYÉ°ùj

•ƒ£ÿG ™°Vh ¤EG ¿ƒ©°ùjh º¡°Vô©d § q£fl RÉ‚EG ¤EG ò«eÓàdG ¬Lƒj -

.√OGóYEG ‘ ´hô°ûdGh Üƒ°SÉ◊G ¤EG Aƒé∏dG πÑb ¥QƒdG ≈∏Y º¡°Vô©d iÈµdG
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: iƒà°ùŸGá°SOÉ°ùdG áæ°ùdGÖ≤JôŸG êƒàæŸG

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJ

: á q°ü◊G  á«fÉãdG2 øe5íFGô°ûdG á«Yƒf QÉ«àNG

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

¢Vô©dG êPƒ‰ OGóYEG -

 ¤hC’G áëjô°ûdG OGóYEG -
»bôah …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

¢Uƒ°üf -

Qƒ°U -

äÉ«›ÈdGh πFÉ°SƒdG

á∏ª©à°ùŸG

 Ö«°SGƒM -

VhôY OGóYEG áq«›ôH -¢

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

áeRÓdG á«æ≤àdG äGhOC’G ∫Éª©à°SG ‘ ºq∏©àŸG ºqµëàj

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd

: ´hô°ûŸGäÉ«∏ªY øe ÉbÓ£fG ¢Vô©∏d á≤«Kh êÉàfEG

ÜGƒdG ≈∏Y åëH
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» q°ûªàdGºq∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

íFGô°ûdG á«Yƒf QÉ«àNG1OGóYEG á«›ôH ¿ƒªq∏©àŸG íàØj -

 .¢Vhô©dG

2»àdG í˘FGô˘°ûdG á˘«˘Yƒ˘f ¿hQÉ˘à˘î˘j -

qº˘˘K äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG É˘˘¡˘˘«˘˘a ¿ƒ˘˘∏˘˘Nó˘˘«˘˘°S

»˘à˘dG êPÉ˘ª˘˘æ˘˘dG ÚH ø˘˘e ¿hQÉ˘˘à˘˘î˘˘j

≈°TÉªàj ÉLPƒ‰ á«›ÈdG É¡MÎ≤J

¿GƒdC’G å«M øe ´ƒ°VƒŸG ™e ÌcCG

.  ±QÉNõdGh

3êPƒ‰ Ò«˘¨˘˘J ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘∏˘˘d ø˘˘µÁ -

 √ó©H hCG RÉ‚E’G ∫ÓN ¢Vô©dG

4áëjô°ûdG OGóYEÉH ò«eÓàdG ´ô°ûj -

É˘˘¡˘˘«˘˘a ¿ƒ˘˘LQó˘˘«˘˘a ¢Vô˘˘©˘˘∏˘˘˘d ¤hC’G

Qƒ˘˘˘°üdG ió˘˘˘MEGh ¢Vô˘˘˘©˘˘˘˘dG ¿Gƒ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Y

¿ƒLQój Éªc ´ƒ°VƒŸG øY IôqÑ©ŸG

.... πª©dG Ghõ‚CG øjòdG  AÉª°SCG

:É¡fGƒdCGh íFGô°ûdG á«Yƒf QÉ«àNG ‘ ò«eÓà∏d ∫ÉÛG  ‘ í°ùØj
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: iƒà°ùŸGá°SOÉ°ùdG áæ°ùdGáMÎ≤ŸG á£°ûfC’G

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJ

 : á q°ü◊G áãdÉãdG3 øe5Qƒ°üdGh ¢Uƒ°üædG êGQOEG

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

íFGô°ûdG áq«≤H OGóYEG -

¢Uƒ°üædG êGQOCG -

Qƒ°üdG êGQOEG -

»bôah …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

¢Uƒ°üf -

Qƒ°U -

äÉ«›ÈdGh πFÉ°SƒdG

á∏ª©à°ùŸG

 Ö«°SGƒM -

VhôY OGóYEG áq«›ôH -¢

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

áeRÓdG á«æ≤àdG äGhOC’G ∫Éª©à°SG ‘ ºq∏©àŸG ºqµëàj

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd

: ´hô°ûŸGäÉ«∏ªY øe ÉbÓ£fG ¢Vô©∏d á≤«Kh êÉàfEG

ÜGƒdG ≈∏Y åëH

¢ùfƒJ áæjóeπHÉf áæjóeábÈW áæjóe

á°Sƒ°S áæjóeÒà°ùæŸG áæjóe¿GhÒ≤dG áæjóe

áHôL áæjóeøjhÉ£J áæjóeQRƒJ áæjóe
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» q°ûªàdGºq∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

Qƒ°üdGh ¢Uƒ°üf êGQOEG¢Uƒ˘˘˘°üæ˘˘˘dG ¿ƒ˘˘˘ª˘˘ q̆∏˘˘˘©˘˘˘àŸG êQó˘˘˘˘j -

, ø˘jhÉ˘æ˘˘Y , π˘˘ª÷G ¢†©˘˘H IÒ°ü≤˘˘dG

ºéM QÉ«àNG ó©H ... øjhÉæY √ÉÑ°TCG

  q§˘˘î˘˘∏˘˘d ÒÑ˘˘c24¿Gƒ˘dCGh ¥ƒ˘a É˘ª˘˘a

¿ƒ˘˘d ¤EG á˘˘Ñ˘˘°ùæ˘˘dÉ˘˘˘H IRQÉ˘˘˘H  á˘˘˘«˘˘˘gGR

É¡©e áªé°ùæe É¡æµdh á«°VQC’G

¿É˘à˘ë˘jô˘°T hCG á˘ë˘jô˘˘°T ¢ü˘˘ q°üî˘˘J -

á˘q«˘MÉ˘«˘°ùdG ¿óŸG ø˘e  á˘˘æ˘˘jó˘˘e qπ˘˘µ˘˘d

±hô◊G ¿Gƒ˘dCG ‘ ™˘jƒ˘˘æ˘˘à˘˘dG ø˘˘µÁh

¤EG á˘æ˘jó˘e ø˘˘e ∫É˘˘≤˘˘à˘˘f’G q” É˘˘ª˘ q̆∏˘˘c

. iôNCG

»àdGh IQÉàıG Qƒ°üdG êGQOEG qºàj -

q∞˘∏Ã É˘¡˘¶˘Ø˘Mh É˘¡˘ë˘°ùe É˘≤˘Ñ˘°ùe q”

. q¢UÉN

äÓ˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘˘°ùJ êGQOEG ∂dò˘˘˘˘c ø˘˘˘˘µÁ -

‘ áq«°ùfƒàdG ≈≤«°SƒŸG øe IÒ°üb

qπ˘˘c Ëó˘˘≤˘˘J ó˘˘æ˘˘Y hCG ¢Vô˘˘©˘˘dG á˘˘jGó˘˘˘H

.áæjóe
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: iƒà°ùŸGá°SOÉ°ùdG áæ°ùdGáMÎ≤ŸG á£°ûfC’G

∫ÉNOEG øe qóH’ πH ¢VôY ‘ ≈≤«°SƒŸG h Qƒ°üdGh ¢Uƒ°üædG êGQOEG »Øµj ’

øjó«Øà°ùŸG √ÉÑàfG Ö∏éjh É≤q«°T ¢Vô©dG íÑ°üj ≈qàM ô°UÉæ©dG √òg ≈∏Y äGÒKCÉJ

iƒàÙG ≈∏Y ≈¨£àa Ió q≤©eh IÒãc äGÒKCÉàdG ¿ƒµJ ¿CG …Qhô°†dG øe ¢ù«dh .¬æe

øªa Gòd .¬ª¡a ô q°ù«Jh ¢Vô©dG iƒàfi IAGôb ‘ ºgÉ°ùàa áq«ØXh ¿ƒµJ ¿CG qº¡ŸG É‰EG

-¬dÉª©à°SG á«fÉµeEG í«àJ áq«›ÈdG ¿CG ÉÃ- äGÒKCÉàdG √òg ¤EG Aƒé∏dG …Qhô°†dG

q¢üædG øY õq«ªàj ¢Vô©dG π©Œ áq«côMh ájƒ«M øe á«fÉµeE’G √òg ¬Ø«°†J ÉŸ

.óeÉ÷G …OÉ©dG

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJ

 : á q°ü◊G á©HGôdG4øe5äGÒKCÉàdG ∫ÉNOEG

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

äGƒ°UC’G êGQOEG -

äGÒKCÉàdG ∫ÉNOEG -

»bôah …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

¢Uƒ°üf -

Qƒ°U -

äÉ«›ÈdGh πFÉ°SƒdG

á∏ª©à°ùŸG

 Ö«°SGƒM -

VhôY OGóYEG áq«›ôH -¢

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

áeRÓdG á«æ≤àdG äGhOC’G ∫Éª©à°SG ‘ ºq∏©àŸG ºqµëàj

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd

: ´hô°ûŸGäÉ«∏ªY øe ÉbÓ£fG ¢Vô©∏d á≤«Kh êÉàfEG

ÜGƒdG ≈∏Y åëH
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» q°ûªàdGºq∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

äGÒKCÉàdG ∫ÉNOEG1πNGO äÉjƒàÙG qπc êGQOEG ó©H -

¤EG ’ qhCG ¿ƒ˘ª q̆∏˘©˘àŸG ó˘ª˘©˘˘j í˘˘FGô˘˘°ûdG

á˘∏˘ã˘ª˘àŸGh ¤hC’G äGÒKCÉ˘à˘dG ∫É˘˘NOEG

¤EG áëjô°T øe ∫ qƒëàdG á≤jôW ‘

.iôNCG

2á˘∏˘Mô˘˘e ‘ ¿ƒ˘˘ª˘˘q∏˘˘©˘˘àŸG π˘˘Nó˘˘j -

qπ˘c äÉ˘jƒ˘àfi ≈˘∏˘Y äGÒKCÉ˘J á˘«˘fÉ˘˘K

á˘≤˘jô˘W QÉ˘«˘à˘NG ‘ π˘qã˘ª˘à˘J á˘ë˘jô˘°T

¬˘˘˘˘JÓ˘˘˘˘°üØ“ Ö°ùM q¢üæ˘˘˘˘dG Qƒ˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘X

äGô˘≤˘Ø˘dG) iÈµ˘˘dG(Ö«˘Jô˘˘J ∂dò˘˘ch

q¢üædG qºK IQƒ°üdG)  áëjô°ûdG ô°UÉæY

¢ùµ©dG hCG(
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: iƒà°ùŸGá°SOÉ°ùdG áæ°ùdGÖ≤JôŸG êÉàfE’G

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJ

 : á q°ü◊G á°ùeÉÿG5 øe5¢Vô©dG Ëó≤J

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

¢Vô©dG Ëó≤J -»bôah …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

¢Uƒ°üf -

Qƒ°U -

äÉ«›ÈdGh πFÉ°SƒdG

á∏ª©à°ùŸG

 Ö«°SGƒM -

VhôY OGóYEG áq«›ôH -¢

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

áeRÓdG á«æ≤àdG äGhOC’G ∫Éª©à°SG ‘ ºq∏©àŸG ºqµëàj

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd

: ´hô°ûŸGáq«°ùfƒàdG áq«MÉ«°ùdG ¿óŸG ∫ƒM ¢VôY êÉàfEG

 á«›ôH OÉªàYÉH ¢VhôY OGóYEG
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´hô°ûe º««≤J áµÑ°T
11? ájGóÑdG ‘ âMôW »àqdG á∏Ä°SC’G øY ´hô°ûŸG ÜÉLCG πg -

22? §«£îqàdG q” πg -

33? ´hô°ûŸG πMGôe ∞∏àfl ΩGÎMG q” πg -

44? É¡«∏Y ≥ØqàŸG ∫ÉLB’G ΩGÎMG q” πg -

55? ÊhÉ©J πªY øe ´hô°ûŸG øqµe πg -

66? äÉ«LƒdƒæµàdG ∫É› ‘ IójóL äÉªq∏©J ´hô°ûŸG ±É°VCG πg -

77? äÉeƒ∏©e ™ªL øe ´hô°ûŸG øqµe πg -

88? äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e øe ´hô°ûŸG øqµe πg -

99? »FÉ¡f êƒàæe ¤EG ´hô°ûŸG ≈°†aCG πg -

110? øjôNB’G ¤EG »FÉ¡ædG êƒàæŸG Ëó≤J q” πg -

111? iôNC’G áq«°SQóŸG OGƒŸG ™e äÉ©WÉ≤J øe ´hô°ûŸG øqµe πg -

112? IO qóÙG ∫ÉLB’G ‘ ´hô°ûŸG RÉ‚EG ≈∏Y GóYÉ°ùe óªà©ŸG » q°ûªàdG ¿Éc πg -

113? Ö≤JôŸG êƒàæŸG Æƒ∏H ≈∏Y » q°ûªàdG óYÉ°S πg -



áq«ª∏Y äÉaÉ°VEG



? åëÑdG äÉcôfi πª©J ∞«c
øª°V IOófi äÉª∏c øY nåëÑdG Úepóîà°ù oª∏d í«àoj èeÉfôH ƒg åëÑdG ∑ôfi

áØ∏àıG âfÎfE’G QOÉ°üe

É¡à°Sô¡a ‘ ™ÑàŸG Üƒ∏°SC’Gh äÉeƒ∏©e øe ¬jƒà– Ée ºéM ‘ åëÑdG äÉcôfi ∞∏àîJ
∑ôÙG ÉgQhõj »àdG áeÉ¡dG äÉª∏µ∏d ájƒàÙG äÉëØ°üdG Ö∏L ƒgh óMGh CGóÑe ‘ ≥ØàJ É¡æµd
áëØ°üdG ¿Gƒæ©H á°Sô¡Øe áª∏c πc §HôJ ºK áeÉ©dG äÉª∏µdG OÉ©Ñà°SG ó©H É¡à°Sô¡a É¡Ñ«JôJh

.É¡jƒà– »àdG
∞∏àîJäÉª∏µdG πc ¢Sô¡Øj É¡°†©Ña í«JÉØŸG äÉª∏µdG á°Sô¡a á≤jôW ‘ åëÑdG äÉcôfi

ÉgQÉÑàYÉH ¤hC’G áëØ°üdG äÉª∏c ¢Sô¡Øj ôNB’G ¢†©ÑdG h ™bƒŸG äÉëØ°U πc ‘ IOƒLƒŸG
äÉëØ°ü∏d »°ù«FôdG ¿Gƒæ©dG ‘ IOƒLƒŸG äÉª∏µdÉH »Øàµj ¢†©ÑdGh ™bƒŸG ‘ áëØ°U ºgCG

.á«MÉààa’G πª÷G hCG
πª©J PEG É¡JÉfÉ«H óYGƒb äÉeƒ∏©e åjó– ‘ É¡WÉ°ûf ióe ‘ åëÑdG äÉcôfi ähÉØàJ
≥jôW øY äÉeƒ∏©e øe ¬«∏Y π°ü– ¿CG É¡æµÁ Ée πc åjó– hCG ™«ªŒ ≈∏Y äÉcôÙG √òg
Iójó÷G ™bGƒŸGh äÉëØ°üdG øY åëÑ∏d …QhO πµ°ûH âfÎf’G ±ƒ£J á°UÉN èeGôH ΩGóîà°SG

.ÉjóéHCG ÖJôe ¢Sô¡a πµ°T ≈∏Y É¡JÉeƒ∏©e Ö«JôJ h π«∏ëàH Ωƒ≤J ÉgóŒ ÉeóæYh
øµÁ øµdh ó«Øà°ùŸG á°TÉ°T ≈∏Y åëÑdG èFÉàf QÉ¡XEG ‘ á°UÉÿG ¬à≤jôW åëH ∑ôfi πµd

:èFÉàædG ∂∏J Ö«JôJ ‘ ÚJóªà©e Úà«°SÉ°SCG Úà≤jôW êÉàæà°SG
11á«Ñ©°ûdG .

á«Ñ©°ûdG ¢SÉ≤J h iƒ°üb á«ªgCG πeÉ©dG Gòg òNCÉj äÉcôÙG ¢†©H ‘ :áëØ°üdG á«Ñ©°T -
 :Úà≤jô£dG ióMEÉH IOÉY

äÉëØ°üdG OóY ¤EG GOÉæà°SG πé°S πc ¤EG áæ«©e áª«b óæ°ùJ å«M :•ÉÑJQ’G á«Ñ©°T -
.¬H á£ÑJôŸG

Gòg ≈∏Y QGhõdG ô≤f ájQGôµJ ióe ¤EG GOÉæà°SG πé°ù∏d áª«b óæ°ùJ å«M : ô≤ædG á«Ñ©°T -
.πé°ùdG

22QGôµàdG .
äÉëØ°üdÉa ,áëØ°üdG ‘ åëÑdG áª∏c QGôµJ OóY ≈∏Y åëÑdG äÉcôfi º¶©e óªà©J -

.≈∏YCG ¬ÑJôe òNCÉJ åëÑdG äÉª∏c øe ÈcCG GOóY …ƒà– »àdG
çÓãdG äÉª∏µdG øª°†àJ »àdG äÉëØ°üdG ¿Éa äÉª∏c çÓK øe ∞dCÉàj åëÑdG ¿Éc GPEG -

.áª∏c hCG Úàª∏c ≈∏Y …ƒà– »àdG ∂∏J øe ≈∏YCG Ö«JôJ ≈∏Y π°üëàJ

▲ ▲
▲ ▲

▲ ▲
▲ ▲
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‘ äÉª∏µdG OóY πª› øe áHƒ∏£ŸG áª∏µdG QGôµJ áÑ°ùf ≈∏Y äÉcôÙG ¢†©H åëÑJ -
.áeó≤ŸG ‘ ≈∏YC’G áÑ°ùædG äGP áëØ°üdG Ö«JôJ ºàjh É¡∏c áëØ°üdG

òîJGh É¡JÉeóNh É¡WÉ°ûf Ú°ùëàH äÉcôÙG ¢†©H äCGóH âfÎfÓd ójGõàŸG ´É°ùJ’G ™e
 .Iô°TÉÑe ¿ƒ°ü°üîàŸG ¿ƒãMÉÑdG É¡«dEG ¬éàj å«ëH Ú©e ∫É› ‘ ¢ü°üîàdG ≈ëæe É¡°†©H
âfÎf’G ≈∏Y É¡©bƒe ‘ áeÉg iôNCG äÉeóN êGQOEG ≈∏Y äÉcôÙG ¢†©H â∏ªY Éªc

.QGhõdG ÜÉ£≤à°SG ‘ áÑZQ ÊhÎµd’G ójÈdG h ¢TÉ≤ædG äÉYƒª› h áeÉ©dG ádOC’Éc
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âfÎfE’G áµÑ°T ‘ åëÑdG äGhOCG
åëÑdG äÉcôfi

≥˘jô˘W ø˘Y á˘≤˘«˘bO äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘dG

í«JÉØe äÉª∏c ÜGƒéà°S’G
QÉëHE’G ≥jôW øY áeÉY ™«°VGƒe øY åëÑdG

åëÑdG á≤jôW

É«dBG âfÎf’G áµÑ°T ¢Sá°UÉN èeGôHR ±ƒ£J

™bGƒŸGh äÉëØ°üdG øY åëÑ∏d …QhO πµ°ûHh

É¡JÉfÉ«H IóYÉb ‘ É¡à°Sô¡ØH Ωƒ≤J ºK Iójó÷G

≈˘˘∏˘˘Y á˘˘bOÉ˘˘°üŸÉ˘˘˘H á˘˘˘jô˘˘˘°ûH OQGƒ˘˘˘e Ωƒ˘˘˘≤˘˘˘J

á«°ù«FQ äGó∏› πNGO É¡ª«¶æJh äÉjƒàÙG

Oófi ∞«æ°üJ Ö°ùM á«Yôa iôNCGh

? äÉfÉ«ÑdG óYGƒb …Ìj øe

äÉ˘côfi ''åë˘Ñ˘dG äÉ˘côfi ¤EG á˘˘aÉ˘˘°VEG ó˘˘Lƒ˘˘J

''¢ùãëH äÉcôfi MétamoteuróYGƒb ‘ åëÑJ

ÜGƒdG ádOCG ‘h åëÑdG äÉcôfi äÉfÉ«H

≈˘à˘°T QhÉfi ¤EG ¥ô˘£˘à˘J á˘eÉ˘Y á˘dOCG ó˘˘Lƒ˘˘J

,Ö£˘˘˘˘˘˘dG OóÙ É› ‘ á˘˘˘˘˘˘°üàfl iô˘˘˘˘˘˘˘NCGh

...áMÉÑ°ùdG

åëÑdG äÉcôfih ádOC’G ±Éæ°UCG

™Hô˘e ‘ á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG í˘«˘JÉ˘ØŸG äÉ˘ª˘∏˘c π˘NOCG

IóYÉb åëÑdG ∑ôfi Üƒéà°ùj ±ƒ°Sh åëÑdG

 ∂Ñ∏£d Ö«éà°ùJ èFÉàæH ∑óª«d ¬JÉfÉ«H

±ƒ°Sh ∂ãëH ´ƒ°VƒŸ ≥HÉ£ŸG QƒÙG ô≤fCG

™bGƒÃ ∂∏°üJ ÜGh äÉëØ°U π«dódG ∂d ôaƒj

 ∂Ñ∏£d Ö«éà°ùJ

åëÑdG AGôLEG á«Ø«c

í«JÉØŸG äÉª∏c IRÈe åëÑdG áé«àf ∂d ô¡¶J
áëØ°U øY á«aÉ°V äÉeƒ∏©eh É¡à∏NOCG »àdG

.ÜGƒdG
∞°UƒdG »∏Y ™∏WCG §HGôdG ≈∏Y ô≤æJ ¿CG πÑb
É¡à≤HÉ£e øe ócCÉààd ÜGƒdG áëØ°üd ÖMÉ°üŸG

.∂ãëH  ´ƒ°VƒŸ

ôNBG ¤EG ™bƒe øe QÉëHEÓd §HGhôdG ≈∏Y ô≤fCG

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ≥˘à˘fCGh iô˘NCG ¤EG á˘˘ë˘˘Ø˘˘°U ø˘˘eh

∂ãëH ´ƒ°VƒŸ áÑ°SÉæŸG

åëÑdG èFÉàf IAGôb á«Ø«c

ádOC’G
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ÊÉãdG ´hô°ûŸG
äÉjƒàÙG

..1´hô°ûŸG ∞°Uh

´hô°ûŸG OGóYEG áµÑ°T -

´hô°ûŸG ábÉ£H -

Ö≤JôŸG êƒàæŸG -

22 .á£°ûfC’G

•É°ûf äGPGòL -

äÉª∏©àdG ºYód äGPGòL -

33.º««≤àdG

´hô°ûŸG ∫ÓN øe Úª∏©àŸG äÉÑ°ùàµe á¶MÓe áµÑ°T -

´hô°ûŸG º««≤J áµÑ°T -

´hô°ûŸG ¢VôY -

44 .äGOGóàe’G

OGƒŸG á«≤H ™e øµªŸG ™WÉ≤àdG :´hô°ûª∏d »LƒZGó«ÑdG QÉªãà°S’G -

´hô°ûŸG º«°ùéàd iôNCG πÑ°S -

55 .»ª∏©dG iƒàÙG

äÉë∏£°üe ``` »ª∏Y iƒàfi :º∏©ª∏d äÉaÉ°VEG  -
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ìÎ≤ŸG ´hô°ûŸG ábÉ£H
¢ùfƒJ …OÓH ΩÓYCG øe QƒÙG

π©ÑæM óFÉ≤d ´ƒ°VƒŸG

 ájôµ°ù©dG ¬à∏ªMh π©ÑæM á«°üî°ûH ±nô©j ¢VôY

.ÉehQ ≈∏Y
Ö≤JôŸG êƒàæŸG

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ º∏©àŸG ºµëàj

´hô°ûe RÉ‚E’ á«é¡æe äGhOCÉc

äÉ«LƒdƒæµàH π°üàŸG ájÉØµdG ¿ƒµe

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG -

äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ äGhOCG øe Ö°SÉæj Ée ÒîJ -

´hô°ûe RÉ‚E’ ∫É°üJ’Gh

ô°ûædGh ∞«dCÉàdG ¥ƒ≤M ΩGÎMG -

ôNB’G ™e π°UGƒà∏d áªFÓŸG äGhOC’G ∫Éª©à°SG -

Iõ«ªŸG ±GógC’

áeƒ∏©ŸG øY åëÑdG πMGôe -

ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M -

äÉ«›ôH ∫Éª©à°SG -

ÊhÎµd’G π°SGÎdG -

äÉjƒàÙG

66¢ü°üM áMÎ≤ŸG ¢ü°ü◊G OóY

™LGôe -

ºLÉ©e -

äÉYƒ°Sƒe -

äGQƒ°ûæe -

á«aGôZƒJƒa Qƒ°U -

ÜGh ™bGƒe -

(... ¢VhôY OGóYEG ,Ωƒ°SQ èdÉ©e ,¢üf èdÉ©e) äÉ«›ôH -

áë°SÉe -

á©HÉW -

OQGƒŸGh πFÉ°SƒdG
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: iƒà°ùŸGá°SOÉ°ùdG áæ°ùdGáMÎ≤dG á«©°VƒdG

:√ÉfOCG ∫hó÷G ‘ áæ«ÑŸG äÉ«°UÉÿG ≥ah ÉjójôH É©HÉW »°ùfƒàdG ójÈdG Qó°UCG

:á«dÉµ°TE’G

 ? á«°üî°ûdG √òg øY äÉeƒ∏©e ºµjód πg

? É¡àë°U øe ócCÉàdGh äÉeƒ∏©ŸG øe ójõe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÉææµÁ ∞«c

 ? á«°üî°ûdG √ò¡H ∞jô©àdG ÉææµÁ ∞«c

http://www.tunisia-stamps.tn/arabic/1995/f1478.htm

•É°ûf IPGòL

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJ

 : ¤hC’G á q°ü◊G1 øe6

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

áeƒ∏©ŸG øY åëÑdG -

øe Ö°SÉæj Ée ÒîJ -

äÉ«LƒdƒæµJ äGhOCG

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

´hô°ûe RÉ‚E’

ô°ûædGh ∞«dCÉàdG ¥ƒ≤M ΩGÎMG

»bôah …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

åëÑdG ´ƒ°Vƒe ójó– -

äÉ«›ÈdGh πFÉ°SƒdG
á∏ª©à°ùŸG

 Ö«°SGƒM -
á«fhÎµd’G á≤«KƒdG -

OóY1§£îÃ á≤∏©àŸG
.πª©dG

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ º∏©àŸG ºµëàj

´hô°ûe RÉ‚E’ á«é¡æe äGhOCÉc

:´hô°ûŸGπ©ÑæM á«°üî°T ∫ƒM åëH RÉ‚EGπ©ÑæM

225 / 37 OÉ©HC’G

5510000 á«ªµdG

»µŸG ”ÉM ôjƒ°üàdG

¢SÉëædG ≈∏Y ôØM ™Ñ£dG á≤jôW

´ƒ°VƒŸG

11478 ºbôdG

11995 / 1114 QGó°UE’G ïjQÉJ

ájQÉcòJ á∏°ù∏°ùdG

1180º«∏e áª«≤dG
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» q°ûªàdGÚª∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

åëÑdG ´ƒ°VƒŸG ójó–11 .√RÉ‚EG ™eõŸG πª©dG π∏MCG

.áMÎ≤ŸG á«©°VƒdG ¿ƒª∏©àŸG ¢SQGóàj -

:¬H ΩÉ«≤dG ™eõŸG πª©dG á©«ÑW ¿hOóëj -

.π©ÑæM ∫ƒM »≤FÉKh åëH

π©ÑæëH ±ô©J á≤«Kh RÉ‚EG

33ábóH åëÑdG ´ƒ°Vƒe §Ñ°VCG .

:IQƒÑ°ùdG ≈∏Y á∏é°ùŸG í«JÉØŸG äÉª∏µdG ∫ÓN øe

:ábÓY É¡æ«H §HôJ »àdG äÉª∏µdG ¿ƒª∏©àŸG ™ªéj -

 π©ÑæM- …ôµ°ùY óFÉb-... - á«fƒÑdG Ühô◊G

 á°ù«∏Y :á∏«NódG äÉª∏µdG ¿ƒaòëj --.... - êÉWôb ICÉ°ûf

:åëÑdG ´ƒ°Vƒe ¿ƒZƒ°üj -

∫ƒM »≤FÉKh åëÑH ΩÉ«≤dG ƒëf Úª∏©àŸG º∏©ŸG ¬Lƒj

Úª∏©àŸG º∏©ŸG ¬Lƒj.º˘FÓ˘e π˘µ˘°ûH ¬˘¨˘«˘∏˘Ñ˘Jh π˘©˘Ñ˘æ˘M

πµ°ûH ¬¨«∏ÑJh π©ÑæM ∫ƒM »≤FÉKh åëÑH ΩÉ«≤dG ƒëf

.ºFÓe

22 .åëÑdG ´ƒ°Vƒe øY ¬aôYCG Ée OóMCG

π©ÑæM á«°üî°T øY ¬fƒaô©j Ée ¿ƒª∏©àŸG ôcòj -

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’ÉH Úæ«©à°ùe

»g øe  ? á«°üî°ûdG √òg≈àe? â°TÉYøjCG ? â°TÉYGPÉŸ

 ? á«îjQÉJ á«ªgCG á«°üî°ûdG √òg »°ùàµJ»g ÉeçGóMC’G

 ? á«°üî°ûdG √ò¡H á∏°üàŸG∞«c? çGóMC’G √òg âdGƒJ

.áeó≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG ∫ƒM ¿hQhÉëàjh ¿ƒ°ûbÉæàj -

ÒÑ˘µ˘dG º˘é◊G ø˘e á˘bQh ≈˘∏˘Y hCG IQƒ˘Ñ˘°ùdG ≈˘˘∏˘˘Y π˘˘é˘˘°ùj

(... ,êÉWôb ,π©ÑæM ) .í«JÉØŸG äÉª∏µdG

 ≈∏Y ájôµ°ù©dG ¬à∏ªMh π©ÑæM IÉ«M ∫ƒM »≤FÉKh åëÑH ΩƒbCG.ÉehQ

 êÉWôb- π©ÑæM-á°ù«∏Y -418Ω ¥- ÉehQ-

 á«fƒÑdG Ühô◊G-¿ƒ«≤«æ«ØdG- á∏«ØdG- ¿ƒ«Ñ°T-

 ÖdB’G ∫ÉÑL- áæLÉWôb- π©HQó°U- áeÉL- óFÉb

... - …ôµ°ùY
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» q°ûªàdGÚª∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

»°ù«FQ ó∏› AÉ°ûfEG

4»∏ª©d É££fl §Ñ°VCG .
:åëÑdG ´ƒ°Vƒe - CG

...........................................................................................
 ...........................................................................................

:åëÑdG QhÉfi - Ü
π©ÑæëH ∞jô©àdG -

ÉehQ ≈∏Y ájôµ°ù©dG π©ÑæM á∏ªM -
π©ÑæM äƒe -

 :πª©dG º«¶æJ - ä
:πª©dG ≥jôa AÉ°†YCG -

...........................................................................................
 ...........................................................................................
...........................................................................................

 ...........................................................................................
 :´hô°ûŸG RÉ‚E’ áMÎ≤ŸG ¢ü°ü◊G OóY -

:Ö≤JôŸG êƒàæŸG - ç
...........................................................................................

.á«YÉªL áØ°üH ¬JÉfƒµe ójó–h πª©dG §£fl OGóYEG ºàj

 .É¡dÉªYCG ßØ◊ Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y Gó∏› áYƒª› πc Å°ûæJ

 º°SG ó∏éª∏d ≈£©j -

- OóY á≤«KƒdG ¿ƒª∏©àŸG íàØj1.
.á≤«KƒdG ¿hôª©j -

.»°ù«FôdG ó∏ÛG πNGO á≤«KƒdG ¿ƒ¶Øëj -

 OóY á«fhÎµd’G á≤«KƒdG ™bƒe ¤EG º∏©ŸG Ò°ûj1 .Ö«°SGƒ◊G ≈∏Y

“ Hannibal “
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: iƒà°ùŸGá°SOÉ°ùdG áæ°ùdGÖ≤JôŸG êƒàæŸG

•É°ûf IPGòL

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJ

 : á«fÉãdG á q°ü◊G2 øe6

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

áeƒ∏©ŸG øY åëÑdG -

øe Ö°SÉæj Ée ÒîJ -

äÉ«LƒdƒæµJ äGhOCG

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

´hô°ûe RÉ‚E’

ô°ûædGh ∞«dCÉàdG ¥ƒ≤M ΩGÎMG

ábôaCG øª°V …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

QOÉ°üe øY åëÑdG -

 É¡£Ñ°V : äÉeƒ∏©ŸG

.É¡æjhóJ h

äÉ«›ÈdGh πFÉ°SƒdG
á∏ª©à°ùŸG

 Ö«°SGƒM -
 OóY  á≤«KƒdG -2á≤∏©àŸG

ΩÉ¡ŸG ™jRƒàH

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ º∏©àŸG ºµëàj

´hô°ûe RÉ‚E’ á«é¡æe äGhOCÉc

:´hô°ûŸGπ©ÑæM á«°üî°T ∫ƒM åëH RÉ‚EG

äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ¿hhóJ á«Ø«c

»°SQóe ÜÉàc -

... ¤EG ... øe áëØ°üdG ,IOÉŸG ,ô°ûædG ïjQÉJh ô°TÉædG ,»ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ¿Gƒæ©dG

áYƒ°Sƒe -

... ¤EG ... øe áëØ°üdG ,ádÉ≤ŸG ¿GƒæY ,Aõ÷G ºbQ áYƒ°SƒŸG º°SG

¢ü°üb / á«≤FÉKh Öàc -

... ¤EG ... øe áëØ°üdG ,ô°ûædG ïjQÉJh ô°TÉædG ,¿Gƒæ©dG ,∞dDƒŸG

∞ë°üdG / äÓÛG -

ïjQÉàdG ,Oó©dG ,áØë«°üdG / á∏ÛG ¿GƒæY ... ¤EG ... øe áëØ°üdG ,∫É≤ŸG ¿GƒæY ,∫É≤ŸG ÖJÉc

§FÉ°SƒdG IOó©àe ¢UGôbC’G -

áæ°ùdG ,ô°TÉædG ,¿Gƒæ©dG ,∞dDƒŸG

ÜGƒdG ™bGƒe -

ÜGƒdG áëØ°üd πeÉµdG ¿Gƒæ©dG
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» q°ûªàdGÚª∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ

QOÉ°üe ójó–

äÉeƒ∏©ŸG

11.á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ª∏d áæµªŸG QOÉ°üŸG ¿ƒª∏©àŸG ôcòj

.º¡ãëH ´ƒ°VƒÃ

22.:ƒëædG Gòg ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ¿ƒØæ°üj

™LGôŸG:

 äÉYƒ°Sƒe -

ºLÉ©e -

¢ùdÉWCG -

:ájô°üH á«©ª°S ≥FÉKh

ƒjó«a áWô°TCG -

ájQõ«d ¢UGôbCG -

ÜGh ™bGƒe

iôNCG ≥FÉKh.(...¢ü°üb ,Öàc ,äÓ› )

..3,¢üf) É¡æY ¿ƒãëÑ«°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG ´ƒf ¿hOóëj

.(...§FÉ°SƒdG IOó©àe ≥FÉKh ,§FGôN ,IQƒ°U

44.AÉ≤à°S’ É¡fhQhõ«°S »àdG äGAÉ°†ØdG ¿hOó©j

AÉ°†a ,á«°SQóŸG áÑàµŸG ,á«eƒª©dG áÑàµŸG) äÉeƒ∏©ŸG

õcGôe ,á°SQóŸÉH ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ

.(...âfÎfEÓd á«eƒªY

.á«YÉªL áØ°üH É¡à∏µ«gh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ójó– ºàj

™˘ª˘Lh äGAÉ˘°†Ø˘dG √ò˘g OÉ˘«˘˘JQG ≈˘˘∏˘˘Y Úª˘˘∏˘˘©˘˘àŸG åë˘˘j

.º¡°ùØfCÉH äÉeƒ∏©ŸG

11,¢Uƒ°üf øY åëÑdG) .ΩÉ¡ŸG ¿hOóëjh ¿hQhÉ°ûàj .

äÉØ∏e ßØM ,âfÎfE’G áµÑ°T ‘ åëÑdG ,Qƒ°U øY åëÑdG

.(... ,áYÉÑW ,ï°ùf ,¢UGôbCG ≈∏Y
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» q°ûªàdGÚª∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ22.º¡æ«H Éª«a ΩÉ¡ŸG ¿ƒYRƒj .

33™jRƒàH á≤∏©àŸG 2 OóY á«fhÎµd’G á≤«KƒdG ¿ƒëàØj .

.ΩÉ¡ŸG

44.á≤«KƒdG ¿hôª©j .

55.OóÙG ó∏ÛG πNGO á≤«KƒdG ¿ƒ¶Øëj .

:‹ÉàdG ∫ÉãŸG ≥ah ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ á≤«Kh ºn∏©ŸG ó©j

QOÉ°üe øjhóJ

.äÉeƒ∏©ŸG

1Qó°üe πc øY ájQhô°†dG äÉ«£©ŸG ≥jôa πc Oóëj .

,ï˘jQÉ˘à˘dG ,∞˘dDƒŸG ,´ƒ˘æ˘dG) .¬˘à˘æ˘jÉ˘©˘e º˘à˘J äÉ˘eƒ˘∏˘©˘ª˘∏˘d

.(...,áëØ°üdG

2øjhóJ á«Ø«µd á≤«Kh ´hô°ûe ≥jôa πc Æƒ°üj .

 äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe

3.¬Yhô°ûe ≥jôa πc ¢Vô©j .

4.áeó≤ŸG ™jQÉ°ûŸG ¿ƒª∏©àŸG ¢ûbÉæj .

5.äÉeƒ∏©ŸG øjhóJ á«Ø«c á≤«Kh É«YÉªL ¿ƒZƒ°üj .

6≥jôW øY É¡Ñ«°VƒJ ºàjh á≤«KƒdG ≥jôa πc ó©j .

.¢Uƒ°üf èdÉ©e

7.»°ù«FôdG ó∏ÛG πNGO á≤«KƒdG ¿ƒ¶Øëj .

8 .á≤«KƒdG ¿ƒ©Ñ£j .

ø˘jhó˘J á q̆«˘∏˘ª˘Y ≥˘«˘bó˘J á q̆«˘Ø˘˘«˘˘c ¤EG ¿ƒ˘˘ª˘ q̆∏˘˘©˘˘àŸG ¬˘˘qLƒ˘˘j

QOÉ°üŸG

≥˘ah äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG QOÉ˘°üe ø˘jhó˘J á˘«˘Ø˘«˘c á˘≤˘«˘Kh ÆÉ˘°üJ

.Ö≤JôŸG êƒàæŸG áfÉN ‘ ìÎ≤ŸG êPƒ‰C’G

:G nóL ΩÉg

,Öàc) á©ªÛG äÉeƒ∏©ŸG QÉ°†MEG ¤EG ¿ƒª∏©àŸG ≈Yój

(... ,¢UGôbCG ,á«fhÎµdEG äÉØ∏e ,π°UC’G ≥ÑW ï°ùf ,äÓ›

.áeOÉ≤dG á°ü◊G ∫ÓN

 OóY á«fhÎµd’G á≤«KƒdG ™bƒe ¤EG º∏©ŸG Ò°ûj22≈∏Y

.Ö«°SGƒ◊G

∫ÉLB’G áª¡ŸG º°S’G
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: iƒà°ùŸGá°SOÉ°ùdG áæ°ùdGÖ≤JôŸG êƒàæŸG

•É°ûf IPGòL

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJ

 : áãdÉãdG á q°ü◊G3 øe6

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

áeƒ∏©ŸG øY åëÑdG -

øe Ö°SÉæj Ée ÒîJ -

äÉ«LƒdƒæµJ äGhOCG

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

´hô°ûe RÉ‚E’

ô°ûædGh ∞«dCÉàdG ¥ƒ≤M ΩGÎMG

ábôaCG øª°V …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

 äÉeƒ∏©ŸG AÉ≤àfG -

á∏ª©à°ùŸG äÉ«›ÈdGh πFÉ°SƒdG

- Ö«°SGƒM

,¢Uƒ°üf èdÉ©e) äÉ«›ôH -

.(Qƒ°U èdÉ©e

áë°SÉe -

á©HÉW -

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ º∏©àŸG ºµëàj

´hô°ûe RÉ‚E’ á«é¡æe äGhOCÉc

:´hô°ûŸGπ©ÑæM á«°üî°T ∫ƒM åëH RÉ‚EGπ©ÑæM
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äÉeƒ∏©ŸG  AÉ≤àfG

áÑ°SÉæŸG
1á©«ÑW Ö°ùM á©ªÛG äÉeƒ∏©ŸG áYƒª› ∞æ°üJ .

.(ƒjó«a ,ÜGh äÉëØ°U ,Qƒ°U ,¢Uƒ°üf) :ÉgQó°üe

2.á©ªÛG ≥FÉKƒdG ¿ƒ°SQGóàj .

3.º««≤J áµÑ°T OÉªàYÉH á©ªÛG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒe nƒ≤j .

4:¿hQô≤j .

.É«HÉéjEGÉ¡ª««≤J n” »àdG ≥FÉKƒdG ≈∏Y AÉ≤HE’G -

:≥FÉKƒdG ±òM -

.åëÑdG QhÉëÃ á∏°üàe ÒZ äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒà– »àdG

.Qó°üŸG ádƒ¡ÛG

.»ª«∏©àdG ºgGƒà°ùe Ö°SÉæJ ’ »àdG

hCG Oô˘˘J ⁄)Ió˘˘cDƒ˘˘e ÒZ äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘à– »˘˘à˘˘dG

.(iôNCG ≥FÉKh É¡àæª°†J äÉeƒ∏©e ™e ¢†bÉæàJ

5.åëÑdG QhÉfi ≥ah É¡H ßØàÙG ≥FÉKƒdG ¿ƒÑJôj .

‹ÉàdG ∫ÉãŸG ≥ah äÉeƒ∏©ŸG º««≤J áµÑ°T ºn∏©ŸG ó©j

:¥ôØdG AÉ°†YCG ≈∏Y É¡YRƒjh

äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e1:IÉ≤àæŸG äÉeƒ∏©ŸG AGƒàM’ äGó∏› AÉ°ûfEG .

 »°ù«FôdG ó∏ÛG ¿ƒëàØj Hannibal
ó˘∏ÛG π˘NGO á˘«˘Yô˘a äGó˘∏› á˘KÓ˘K ¿ƒ˘ª˘∏˘©˘àŸG Å˘°ûæ˘˘j

Qƒ°üdG ßØ◊ ó∏›h{ ¢Uƒ°üædG ßØ◊ ó∏›) .»°ù«FôdG

.(ƒjó«ØdGh äƒ°üdG ßØ◊ ó∏›h

.ád’O GP Éª°SG ó∏› πµd ¿ƒ£©j

:≈∏Y ¢Uôëj

.áY nƒæàe Ióªà©ŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ¿ƒµJ ¿CG

.äÉeƒ∏©ŸG áeÓ°S

’ º©f á∏Ä°SC’G

?∞dDƒŸG º°SG ôcnP πg

?¬dÉªYCÉHh ∞dDƒŸÉH á≤«KƒdG ±ô©J πg

áë°VGh á≤«KƒdÉH IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG

.É¡dƒM ≥Øàe á≤«KƒdÉH IOQGƒdG äÉeƒ∏©ŸG

.áq«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e Ωqó≤J h IÈ©e Qƒ°üdG

á˘≤˘«˘˘bO á˘˘≤˘˘«˘˘Kƒ˘˘dÉ˘˘H IOQGƒ˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

áªYó˘e ,»˘æ˘eõ˘dG π˘°ù∏˘°ùà˘dG Ö°ùM á˘Ñ˘Jô˘e)

.(... ,™LGôe ¤EG óæà°ùJ ,§FGôNh Qƒ°üH

á˘∏˘°üà˘e á˘≤˘«˘Kƒ˘˘dÉ˘˘H IOQGƒ˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG

.»ãëH ´ƒ°VƒÃ
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» q°ûªàdGÚª∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e2:¢Uƒ°üædG á÷É©e .

¢Uƒ°üf èdÉ©e á«›ôH ¿ƒëàØj

GójóL Góæà°ùe ¿ƒëàØj

øe Qƒfi πµ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG IÉ˘≤˘à˘æŸG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ¿ƒ˘Ñ˘à˘µ˘j

 π˘©˘Ñ˘æ˘ë˘˘H ∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dG :åë˘˘Ñ˘˘dG QhÉfi-π©Ñæ˘M á˘∏˘ª˘M

 ÉehQ ≈∏Y ájôµ°ù©dG-.π©ÑæM äƒe

.äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ¿hôcòj

 º˘°SÉ˘H ∞˘∏ŸG ¿ƒ˘˘¶˘˘Ø˘˘ë˘˘jhannibal.docó˘˘˘∏ÛG ‘

.Ö°SÉæŸG

3:Qƒ°üdG á÷É©e .

.IÉ≤àæŸG Qƒ°üdG ¿ƒë°ùÁ

,IAÉ˘°VEG)Qƒ˘°üdG ≈˘∏˘Y á˘jQhô˘°†dG äÓ˘jó˘©˘˘à˘˘dG ¿ƒ˘˘∏˘˘Nó˘˘j

.(...,ºéM

.IQƒ°üdG Qó°üe øª°†àj ¢üf ™Hôe IQƒ°üdG ‘ ¿ƒLQój

.¢Vô¨∏d ¢ü°üıG ó∏ÛG ‘ äÉØ∏ŸG ¿ƒ¶Øëj

.á›ÈŸG ∫ÉªYC’G ∞∏àfl ≈∏Y ¿ƒª∏©àŸG ∫hGóàj

ƒjó«ØdG äÉ˘£˘≤˘dh á˘«˘Jƒ˘°üdG äÉ˘Ø˘∏ŸG ¿ƒ˘ª˘∏˘©˘àŸG ß˘Ø˘ë˘j

.∂dòd ¢ü°üıG ó∏ÛG ‘ -äóLh ¿EG -á«ªbôdG
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•É°ûf IPGòL

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJ

 : áãdÉãdG á q°ü◊G4 øe6

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

áeƒ∏©ŸG øY åëÑdG -

øe Ö°SÉæj Ée ÒîJ -

äÉ«LƒdƒæµJ äGhOCG

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

´hô°ûe RÉ‚E’

∞«dCÉàdG ¥ƒ≤M ΩGÎMG -

ô°ûædGh

»bôah …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

 äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e -

 πFÉ°SƒdG
á∏ª©à°ùŸG äÉ«›ÈdGh

á«›ôH -¢VhôY OGóYEG

Ö«°SGƒM -

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ º∏©àŸG ºµëàj

´hô°ûe RÉ‚E’ á«é¡æe äGhOCÉc

:´hô°ûŸGπ©ÑæM á«°üî°T ∫ƒM åëH RÉ‚EG
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ójóL óæà°ùe AÉ°ûfEG1.¢VhôY OGóYEG á«›ôH ¿ƒª∏©àŸG íàØj .

2.GójóL Góæà°ùe ¿ƒª∏©àŸG Å°ûæj .

3 .¤hC’G áëjô°ûdG ´ƒf ¿hÒîàj .

4 »°ù«FôdG ó∏ÛG ‘ óæà°ùŸG ¿ƒ¶Øëj .Hannibal

1.áëjô°ûdG á«Ø∏ÿ ÉLPƒ‰ ¿hÒîàj .

2.∫hC’G ¢üædG ™Hôe ‘ åëÑdG ¿GƒæY ¿ƒÑàµj .

3¢üædG ™Hôe ‘ πª©dG ≥jôa AÉ°†YCG AÉª°SCG ¿ƒÑàµj .

.ÊÉãdG

4 .¢Uƒ°üædG ¿ƒÑ°Vƒj .

5.É¡fƒæjÉ©j h áëjô°ûdG ¿ƒ°Vô©j .

6.∞∏ŸG ¿ƒ¶Øëj .

¤hC’G áëjô°ûdG OGóYEG
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:á«fÉãdG áëjô°ûdG OGóYEG1.á«fÉK áëjô°T ¿ƒLQój .

2.(IQƒ°Uh ¢üf) á«fÉãdG áëjô°ûdG ´ƒf ¿hÒîàj .

3.∫hC’G ¢üædG ™Hôe ‘ åëÑdG ¿GƒæY ¿ƒÑàµj .

4.ÊÉãdG ¢üædG ™Hôe ‘ åëÑdG QhÉfi ¿ƒÑàµj .

5.IQƒ°üdG ™Hôe ‘ π©ÑæM IQƒ°U ¿ƒLQój .

6.áëjô°ûdG ¿ƒÑ°Vƒj .

7.É¡fƒæjÉ©j h áëjô°ûdG ¿ƒ°Vô©j .

8.∞∏ŸG ¿ƒ¶Øëj .



65∫É
°ü

J’
Gh 

ä
Ée

ƒ∏
©Ÿ

G ä
É«L

ƒd
ƒæ

µJ
 ‘

 º
∏©

Ÿ
G π

«d
O

» q°ûªàdGÚª∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

:áãdÉãdG áëjô°ûdG OGóYEG

π©ÑæëH ∞jô©àdG
1.IójóL áëjô°T ¿ƒLQój .

2.(IQƒ°Uh ¢üf) áëjô°ûdG ´ƒf ¿hÒîàj .

3.∫hC’G ¢üædG ™Hôe ‘ »≤FÉKƒdG åëÑdG ¿GƒæY ¿ƒÑàµj .

4.π©ÑæM óFÉ≤∏d IQƒ°U ¿ƒLQój .

5 ∞∏e ¿ƒëàØj .hannibal.doc

6π©ÑæM á«°üî°ûH ∞jô©àdÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒî°ùæj .

.áãdÉãdG áëjô°û∏d ÊÉãdG ¢üædG ™HôÃ É¡fƒ≤°ü∏jh

7.áëjô°ûdG ¿ƒÑ°Vƒj .

8.É¡fƒæjÉ©j h áëjô°ûdG ¿ƒ°Vô©j .

9.∞∏ŸG ¿ƒ¶Øëj .
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•É°ûf IPGòL

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJ

 : áãdÉãdG á q°ü◊G5 øe6

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

áeƒ∏©ŸG øY åëÑdG -

øe Ö°SÉæj Ée ÒîJ -

äÉ«LƒdƒæµJ äGhOCG

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

´hô°ûe RÉ‚E’

∞«dCÉàdG ¥ƒ≤M ΩGÎMG -

ô°ûædGh

»bôah …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

 äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e -

 πFÉ°SƒdG

á∏ª©à°ùŸG äÉ«›ÈdGh

Ö«°SGƒM -

á«›ôH -¢VhôY OGóYEG

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ º∏©àŸG ºµëàj

´hô°ûe RÉ‚E’ á«é¡æe äGhOCÉc

:´hô°ûŸGπ©ÑæM á«°üî°T ∫ƒM åëH RÉ‚EG
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» q°ûªàdGÚª∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

:á©HGôdG áëjô°ûdG OGóYEG

ájôµ°ù©dG π©ÑæM á∏ªM

) ÉehQ ≈∏Y1(

1.IójóL áëjô°T ¿ƒLQój .

2.(IQƒ°Uh ¢üf) áëjô°ûdG ´ƒf ¿hÒîàj .

3.∫hC’G ¢üædG ™Hôe ‘ »≤FÉKƒdG åëÑdG ¿GƒæY ¿ƒÑàµj .

4.π©ÑæM óFÉ≤∏d IQƒ°U ¿ƒLQój .

5 ∞∏e ¿ƒëàØj .hannibal.doc

6π©ÑæM á∏ªëH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG øe ∫hC’G Aõ÷G ¿ƒî°ùæj .

.ÊÉãdG ¢üædG ™HôÃ É¡fƒ≤°ü∏jh ÉehQ ≈∏Y ájôµ°ù©dG

7.áëjô°ûdG ¿ƒÑ°Vƒj .

8.É¡fƒæjÉ©j h áëjô°ûdG ¿ƒ°Vô©j .

9.∞∏ŸG ¿ƒ¶Øëj .
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» q°ûªàdGÚª∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

:á°ùeÉÿGáëjô°ûdG OGóYEG

ájôµ°ù©dG π©ÑæM á∏ªM

) ÉehQ ≈∏Y2(

1.IójóL áëjô°T ¿ƒLQój .

2.(IQƒ°Uh ¢üf) áëjô°ûdG ´ƒf ¿hÒîàj .

3.∫hC’G ¢üædG ™Hôe ‘ »≤FÉKƒdG åëÑdG ¿GƒæY ¿ƒÑàµj .

4.π©ÑæM óFÉ≤∏d IQƒ°U ¿ƒLQój .

5 ∞∏e ¿ƒëàØj .hannibal.doc

6π©ÑæM á∏ªëH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG øe ÊÉãdG Aõ÷G ¿ƒî°ùæj .

.ÊÉãdG ¢üædG ™HôÃ É¡fƒ≤°ü∏jh ÉehQ ≈∏Y ájôµ°ù©dG

7.áëjô°ûdG ¿ƒÑ°Vƒj .

8.É¡fƒæjÉ©j h áëjô°ûdG ¿ƒ°Vô©j .

9.∞∏ŸG ¿ƒ¶Øëj .
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áëjô°ûdG OGóYEG

:á°SOÉ°ùdG

π©ÑæM äƒe

1.IójóL áëjô°T ¿ƒLQój .

2.(IQƒ°Uh ¢üf) áëjô°ûdG ´ƒf ¿hÒîàj .

3.∫hC’G ¢üædG ™Hôe ‘ »≤FÉKƒdG åëÑdG ¿GƒæY ¿ƒÑàµj .

4.IÈ©e IQƒ°U ¿ƒLQój .

5 ∞∏e ¿ƒëàØj .hannibal.doc

6É˘¡˘fƒ˘≤˘°ü∏˘jh π˘©˘Ñ˘æ˘M äƒÃ á˘≤˘∏˘©˘àŸG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ¿ƒ˘î˘°ùæ˘j .

.áëjô°û∏d ÊÉãdG ¢üædG ™HôÃ

7.áëjô°ûdG ¿ƒÑ°Vƒj .

8.É¡fƒæjÉ©j h áëjô°ûdG ¿ƒ°Vô©j .

9.∞∏ŸG ¿ƒ¶Øëj .

áëjô°ûdG OGóYEG

:á©HÉ°ùdG

äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe

Ióªà©ŸG

1.IójóL áëjô°T ¿ƒLQój .

2.(»ªbQ OGó©J ™e ¢üf) áëjô°ûdG ´ƒf ¿hÒîàj  .

3. ¢üædG ™Hôe ‘ »≤FÉKƒdG åëÑdG ¿GƒæY ¿ƒÑàµj .

4∫Ó˘N É˘gOÉ˘ª˘à˘YG »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG QOÉ˘°üe ¿ƒ˘Ñ˘à˘µ˘j .

.åëÑdG

 .5.áëjô°ûdG ¿ƒÑ°Vƒj

6.É¡fƒæjÉ©j h áëjô°ûdG ¿ƒ°Vô©j .

7.∞∏ŸG ¿ƒ¶Øëj .

Ióªà©ŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ôcP ¤EG ¿ƒª∏©àŸG ≈Yój

.º¡KƒëH ‘
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¢Vô©dG ≥«°ùæJ1:íFGô°ûdG ÚH ∫É≤àf’G á«∏ªY ¿ƒ£Ñ°†j .

πMGôŸG ôeC’G íFGô°ûdG ¢VôY áªFÉb øe ¿hQÉàîj -

.íFGô°û∏d á«dÉ≤àf’G

:á«dÉàdG äGQÉ«ÿG QGƒ◊G ™Hôe øe ¿ƒ£Ñ°†j -

hCG áëjô°ûdG ≈∏Y Égò«ØæJ øµÁ »àdG äGÒKCÉàdG -

.íFGô°ûdG áaÉc ≈∏Y

.íFGô°ûdG ÚH ∫É≤àf’G áYô°S -

ø˘Y).iô˘NCG ¤EG á˘ë˘jô˘°T ø˘e ∫É˘≤˘à˘f’G á˘˘≤˘˘jô˘˘W -

ø˘eR ó˘©˘H É˘«˘FÉ˘≤˘∏˘J hCG IQCÉ˘Ø˘dG ≈˘∏˘Y ô˘˘≤˘˘æ˘˘dG ≥˘˘jô˘˘W

.(Ú©e

.GOófi É«Jƒ°U ÉØ∏e -

2:íFGô°ûdG äÉjƒàÙ äGÒKCÉJ ¿ƒ°ü°üîj .

ô˘eC’G ¢ùë˘FGô˘°ûdG ¢Vô˘YR á˘ª˘FÉ˘˘b ø˘˘e ¿hQÉ˘˘à˘˘î˘˘j -

.äGÒKCÉàdG ¢ü«î°ûJ

.IQƒ°U hCG É°üf ¿Éc AGƒ°S øFÉµdG ¿hOóëj -

  .É¡°üFÉ°üNh äGÒKCÉàdG ´ƒf ¿ƒ£Ñ°†j -

.¢Vô©dG ¿ƒæjÉ©j

3.ájQhô°†dG äÓjó©àdÉH ¿ƒeƒ≤j .

4 .∞∏ŸG ¿ƒ¶Øëj .
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: iƒà°ùŸGá°SOÉ°ùdG áæ°ùdGÖ≤JôŸG êƒàæŸG

•É°ûf IPGòL

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJ

 : áãdÉãdG á q°ü◊G6 øe6

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

áeƒ∏©ŸG øY åëÑdG -

øe Ö°SÉæj Ée ÒîJ -

äÉ«LƒdƒæµJ äGhOCG

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

´hô°ûe RÉ‚E’

∞«dCÉàdG ¥ƒ≤M ΩGÎMG -

ô°ûædGh

»bôah …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

 äÉeƒ∏©ŸG ≠«∏ÑJ -

 πFÉ°SƒdG

á∏ª©à°ùŸG äÉ«›ÈdGh

á«›ôH -¢VhôY OGóYEG

ÊhÎµdEG ójôH á«›ôH -

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ º∏©àŸG ºµëàj

´hô°ûe RÉ‚E’ á«é¡æe äGhOCÉc

:´hô°ûŸGπ©ÑæM á«°üî°T ∫ƒM åëH RÉ‚EG
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» q°ûªàdGÚª∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

¢Vô©dG Ëó≤J1π°üØdG ò«eÓJ á«≤H ≈∏Y ¬Lƒàæe ≥jôa πc ¢Vô©j .

.É¡æª°†àj »àdG äÉeƒ∏©ŸG º¡d Ωó≤jh

2á«LƒdƒæµàdG πFÉ°Sƒ∏d GõLƒe ÉØ°Uh ≥jôa πc Ωó≤j .

.ÉgOÉªàYG ” »àdG

3áµÑ°T OÉªàYÉH áeó≤ŸG ∫ÉªYC’G ¿ƒª∏©àŸG ¢ûbÉæj .

.¢Vô©dG º««≤J

4.IõéæŸG ∫ÉªYC’G π°†aCG ¿hQÉàîj .

¢Vhô©dG Gƒª«≤«d ò«eÓàdG ≈∏Y áµÑ°ûdG √òg º∏©ŸG ´Rƒj

.áeó≤ŸG

...................................................................... :≥jôØdG º°SG

áeÓY ™°VCG(X)áÑ°SÉæŸG áfÉÿG ‘

´hô°ûŸG ≠«∏ÑJ1≥jôW øY iôNCG ¢SQGóe ¤EG º¡°VhôY ¥ôØdG π°Sôj .

 .¢Vhô©dG OGóYEG á«›ôH øe Iô°TÉÑe ÊhÎµd’G ójÈdG

2ºK '' ¤EG ∫É°SQEG '' ôeC’G '' ∞∏e '' áªFÉb øe ¿hQÉàîj .

.'' óæà°ùe ¥ÉaQEG '' ôeC’G

3.Üƒ°SÉ◊ÉH áàÑãŸG ÊhÎµd’G π°SGÎdG á«›ôH íàØJ .

áµÑ°ûH á£ÑJôe á°SQóŸG âfÉc GPEG •É°ûædG Gòg õéæj

.âfÎfE’G

¢SQGóe ™e ÊhÎµd’G π°SGÎdG á«∏ªY º∏©ŸG ≥°ùæj -

.iôNCG

á°SQóª∏d ÊhÎµd’G ¿Gƒæ©dÉH ò«eÓàdG º∏©ŸG óÁ -

.É¡«dEG π°SôŸG

’ º©f iƒàÙG

åëÑdG ´ƒ°VƒŸ ≥HÉ£e

åëÑdG QhÉfi πc ∫hÉæJ

íFGô°ûdG ≈∏Y äGÒKCÉJ ≥jôØdG êQOCG

íFGô°ûdG ÚH ∫É≤àfG á«∏ªY ≥jôØdG êQOCG

áeƒ¡Øeh áë°VGh áeó≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG

IQƒcòe äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe

¢VhôY OGóYEG á«›ôH ≥jôØdG πª©à°SG

‘ ájô°üH á«©ª°S πFÉ°Sh ≥jôØdG êQOCG

¢Vô©dG

¢Vô©dG á«›ôH
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» q°ûªàdGÚª∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

4:áÑ°SÉæŸG äÉfÉÿG ‘ ¿ƒÑàµj .

.¬«dEG π°Sôª∏d ÊhÎµd’G ¿Gƒæ©dG -

-.á«fhÎµd’G ádÉ°SôdG ¢üf

-.'' ∫É°SQEG '' nQR ¿hô≤æj

¤EG á«fhÎµd’G ádÉ°SôdG ∫É°SQEG á«fÉµeEG ¤EG º∏©ŸG Ò°ûj

ø˘˘jhÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG ÚH '' ; ''¢ù©˘˘°Vƒ˘˘˘H ∂dPh á˘˘˘°SQó˘˘˘e ø˘˘˘e ÌcCG

.º¡«dEG Ú∏°SôŸG πµd á«fhÎµd’G

*. ¬©jRƒJh …õ«d ¢Uôb ‘ êƒàæŸG ï°ùf ∂dòc øµÁ
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Ö≤JôŸG êƒàæŸG



´hô°ûª∏d iôNCG äGOGóàeG

76

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ º∏©ŸG π«dO

�.ájôµ°ù©dG ¬dÉªYCGh π©ÑæëH ±ô©J ájƒ£e RÉ‚EG

�.π©ÑæM óFÉ≤dG IÉ«M øe äÉëØ°U øª°†àj ÊhÎµdEG ÜÉàc RÉ‚EG

�.π©ÑæM IÉ«M ∫ƒM ÊhÎµd’G ójÈdG ≥jôW øY ¢SQGóŸG ÚH á≤HÉ°ùe RÉ‚EG

�.äƒ°üdGh IQƒ°üdGh ¢üæ∏d á›óe π¡ÑæM IÉ«M »µ– á q°üb êÉàfEG
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áq«ª∏Y äÉaÉ°VEG



âfÎfE’G áµÑ°T ‘ åëÑdG äGƒ£N Ö«JôJ

:á«dÉàdG πMGôŸG ≥ah âfÎf’G áµÑ°T ‘ äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG äGƒ£N ÖqJôJ
1 ¤hC’G Iƒ£ÿG .ójó– :.ábO πµH åëÑdG ´ƒ°Vƒe
2 .Iƒ£ÿG .áÑ°SÉæŸG í«JÉØŸG äÉª∏µdG ÒîJ : á«fÉãdG
3 .áªFÓŸG åëÑdG IGOCG QÉ«àNG : áãdÉãdG Iƒ£ÿG .
4.åëÑdG ´ƒ°VƒŸ á≤HÉ£ŸG ™bGƒŸG AÉ≤àfGh åëÑdG ‘ ´hô°ûdG : á©HGôdG Iƒ£ÿG .

 :¤hC’G Iƒ£ÿG
π∏M ) ¬æY åëÑJ ¿CG ójôJ Ée OóM  ,âfÎfE’G áµÑ°T ‘ åëÑdG ‘ ´ô°ûJ ¿CG πÑb -

:( º«gÉØŸG OóMh ´ƒ°VƒŸG
 AGQBG ) áHƒ∏£ŸG äÉeƒ∏©ŸG ´GƒfCG ‘ ÒµØà∏d Éàbh ∂°ùØf §YCG- äÉ«FÉ°üMEG-äÉeƒ∏©e

á«æa- ôjQÉ≤J- áæ«©e çOGƒ◊ ∞°Uh-.( ...ïdG Qƒ°U
.áaó¡à°ùŸG º«gÉØŸG »£¨J IOófi á∏Ä°SCG πµ°T ≈∏Y ∂ãëH ´ƒ°Vƒe ≠°U

:á∏ãeCG
... ? AGƒ¡dG äÉfƒµe ºgCG »g Ée ? √É«ŸG çƒ∏J øY áŒÉædG ¢VGôeC’G »g Ée

:á«fÉãdG Iƒ£ÿG
 :áÑ°SÉæŸG í«JÉØŸG äÉª∏µdG OóM

:∫Éãe ΩÉ¡Øà°S’G äGhOCG) : äÉª∏µdG ¢†©H ±òMCG qºK ∫GDƒ°ùdG ìôWCG-(...§H qôdG äGhOCG
√É«ŸG çƒ∏J + ¢VGôeC’G +          ? √É«ŸG çƒ∏J øY áŒÉædG ¢VGôeC’G »g Ée

AGƒ¡dG äÉfƒµe              ? AGƒ¡dG äÉfƒµe ºgCG »g Ée
:áãdÉãdG Iƒ£ÿG

 áÑ°SÉæŸG åëÑdG IGOCG ÎNG
 πª©à°SGåëH ∑ôfiåëH ,√É«ŸG çƒ∏J ∫ƒM åëH ) .á≤«bO äÉeƒ∏©e øY åëÑJ âæc GPEG

.( ...¿hó∏N øHG ∫ƒM
 πª©à°SGÜGh π«dO.(...≈≤«°Sƒe ,á°VÉjQ) .O qófiQƒëÃ á£ÑJôe äÉeƒ∏©e øY åëÑJ âæc GPEG

 IóYÉ°ùe : πãe π«dódG hCG ∑ôÙG ™bƒe ‘ IOƒLƒŸG äÉª«∏©àdG ≈∏Y ™∏WG- Ωó≤àe åëH-
.IQôµàŸG á∏Ä°SC’G

79
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▲ ▲
▲ ▲

▲ ▲



:á©HGôdG Iƒ£ÿG
.∂ãëH ´ƒ°VƒŸ áªFÓŸG åëÑdG IGOCG íàaG

.åëÑdG ™Hôe ‘ áÑ°SÉæŸG í«JÉØŸG äÉª∏c πNOCG
.äÉª∏µdG ÚH á«≤£æŸG äÉbÓ©dG OóM

á≤jôW áaô©Ÿ åëÑdG ∑ôfi ‘ IóYÉ°ùŸG äÉª«∏©J ¤EG ´ƒLôdG ø°ùëà°ùj
 .á«≤£æŸG äÉeÓ©dG ΩGóîà°SG

�Ωó≤JèeódG πeÉ©e IOÉY ¿ƒµj h §°ùÑŸG »≤£æŸG åëÑdG á«fÉµeEG åëÑdG äÉcôfi ¢†©H
AND »ØædG πeÉ©e h ( + ) áeÓY ΩGóîà°SÉH áæ«©e äÉª∏c ≈∏Y ó«cCÉà∏dNOTäOQCG GPEG

 .( - ) áeÓY ΩGóîà°SÉH èFÉàædG OóY π«∏≤J h åëÑdG ¥É£f ≥««°†àdh iôNCG äÉª∏c OÉ©Ñà°SG
�™bGƒe '' ∫Éãe ¢ü«°üæJ »àeÓY ÚH É¡©°V áª∏c øe ÌcCG øe ¿ƒµàJ á∏ªL øY åëÑ∏d

.'' á«°ùfƒJ
� .πbƒb πãe á«Hô©dG äÉª∏µdG ΩGóîà°SG øe øµ“ åëÑdG äÉcôfi ¢†©H
� '' áeÓ©dG ΩGóîà°SG ∂æµÁ*åëÑdG ∑ôfi Ωƒ≤«d (§≤a á«æ«J’ á¨d) áª∏µdG øe AõL ó©H ''

.É¡JOóM »àdG ±hô◊ÉH CGóÑJ »àdG äÉª∏µdG πc OÉéjEÉH
âëÑ°UCG ( '' '' ) á°UGÎŸG äÉª∏µ∏d ¢ü«°üæàdG »àeÓY h (-) h (+) »àeÓY ¿CG º∏©dG ™e

 .åëÑdG äÉcôfi ™«ªL ‘ á∏ª©à°ùe

80

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ º∏©ŸG π«dO

▲ ▲
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åëÑdG äÉcôfi ‘ åëÑdG äÉ«æ≤J
∂æµÁ »àdG äGQÉ¡ŸG π°†aCG øe ó©j åëÑdG äÉcôfi ‘ í«ë°üdG åëÑdG

.áµÑ°ûdG øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°SÓd É¡ª∏©J

äÉª∏µdG ÚH á«≤£æŸG ábÓ©dG

πc ∂«£©˘à˘°S åë˘Ñ˘dG á˘é˘«˘à˘f ¿EÉ˘a êÉ˘Wô˘b :∫É˘ã˘e

'' êÉWôb '' áª∏c É¡H óLƒJ áëØ°U

åëÑdG

åëÑdG ™Hôe ‘ ¬ÑàcCG ,§≤a óMGh ßØd øY åëÑ∏d

 '' ∫ÉNOEG '' QR hCG '' åëH '' QR ô≤fCG ºK

πc ≈∏Y π°üëà°S ∂fEÉa êÉWôb ¿ÉLô¡e :∫Éãe

'' êÉWôb ''h '' ¿ÉLô¡e '' Éàª∏c É¡H óLƒJ áëØ°U

 ÚàÑJôe ÒZ ÉàfÉc ƒdh

êÉWôb + ¿ÉLô¡e :áZÉ«°üdG ΩGóîà°SG øµÁ Éªc

.áé«àædG ¢ùØf ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

¿hóH ¿Éàª∏c É¡H óLƒJ »àdG äÉëØ°üdG QÉ¡XE’

Úàª∏µdG ÚH áaÉ°ùe ™°V ,Ö«JôJ

áª∏c É¡«a ôaƒàJ »àdG äÉëØ°üdG óŒ ¿CG äOQCG GPEG

,'' ¿ÉLô¡e '' áª∏c É¡«a óLƒJ ’ øµdh '' êÉWôb ''

¿ÉLô¡e - êÉWôb - ìô£dG áeÓY Ωóîà°SÉa

,áæ«©e IQÉÑY …ƒ– »àdG äÉëØ°üdG øY åëÑ∏d

 ∂∏J ÖàcGIQÉÑ©dG'' '' ¢ü«°üæJ »àeÓY ÚH

≈∏Y π°üëà°S ∂fEÉa '' êÉWôb ¿ÉLô¡e '' : ∫Éãe

'' êÉWôb ¿ÉLô¡e '' IQÉÑY É¡«a ôaƒàJ áëØ°U πc

.á¨«°üdG ¢ùØæH Úà«dÉààe Úàª∏µdG …CG

áæ«©e áª∏c πª– »àdG äÉëØ°üdG qπc øY åëÑ∏d

 :á«dÉàdG á¨«°üdG πª©à°SG ,É¡æjhÉæY ‘intitle:
 :¢ùfƒ˘˘J :∫É˘˘ã˘˘e intitleπ˘c ≈˘∏˘Y π˘°üë˘à˘˘°S ∂fEÉ˘˘a

.É¡æjhÉæY ‘ '' ¢ùfƒJ '' áª∏c πª– »àdG äÉëØ°üdG

áª∏c øe ÌcCG πª– »àdG äÉëØ°üdG ™«ªL øY åëÑ∏d

 :á«dÉàdG á¨«°üdG πª©à°SG ,É¡æjhÉæY ‘allintitle
:∫Éãe

øjƒµàdGh á«HÎdG IQGRhallintitle:

§HGQ ‘ áæ«©e áª∏c …ƒ– ™bGƒe øY åëÑ∏d

π˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SG ,( ¥É˘˘£˘˘æ˘˘dG º˘˘˘°SG ∂dP ‘ ÉÃ ) ™˘˘˘bƒŸG

 :á«dÉàdG á¨«°üdGinurl

:∫Éãe

inurl : edunet
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äÉª∏µdG ÚH á«≤£æŸG ábÓ©dG

:∫Éãe

allinurl: edunet tn

åëÑdG

§HGQ ‘ áª∏c øe ÌcCG …ƒ– ™bGƒe øY åëÑ∏d

π˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘˘°SG ,(¥É˘˘˘£˘˘˘æ˘˘˘dG º˘˘˘°SG ∂dP ‘ ÉÃ) ™˘˘˘bƒŸG

 :á«dÉàdG á¨«°üdGallinurl.

π˘ª˘©˘à˘°SG ,Ú©˘e ™˘bƒ˘e π˘NGO á˘ª˘∏˘c ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘∏˘˘d

 :á«dÉàdG á¨«°üdGsite:

�áMƒd ‘ ≈∏YCG ìÉàØe ≈∏Y §¨°†dG ≈∏Y ÉªFGO O qƒ©J ,åëÑdG áé«àf áëØ°U ∂d ô¡¶J ÉeóæY

§HGhô∏d IójóL òaGƒf ∂d íàØj Gògh ,åëÑdG áé«àf øe §HGhôdG ≈∏Y ô≤ædG AÉæKCG í«JÉØŸG

É¡«dEG ´ƒLôdG π¡°ù«d É¡°ùØf áëØ°üdG ≈∏Y AÉ≤HE’G ™e åëÑdG áëØ°U ‘ IOƒLƒŸG

:∫Éãe

site:www.edunet.tn TICE
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´hô°ûe º««≤J áµÑ°T
11? ájGóÑdG ‘ âMôW »àqdG á∏Ä°SC’G øY ´hô°ûŸG ÜÉLCG πg -

22? §«£îqàdG q” πg -

33? ´hô°ûŸG πMGôe ∞∏àfl ΩGÎMG q” πg -

44? É¡«∏Y ≥ØqàŸG ∫ÉLB’G ΩGÎMG q” πg -

55? ÊhÉ©J πªY øe ´hô°ûŸG øqµe πg -

66? äÉ«LƒdƒæµàdG ∫É› ‘ IójóL äÉªq∏©J ´hô°ûŸG ±É°VCG πg -

77? äÉeƒ∏©e ™ªL øe ´hô°ûŸG øqµe πg -

88? äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e øe ´hô°ûŸG øqµe πg -

99? »FÉ¡f êƒàæe ¤EG ´hô°ûŸG ≈°†aCG πg -

110? øjôNB’G ¤EG »FÉ¡ædG êƒàæŸG Ëó≤J q” πg -

111? iôNC’G áq«°SQóŸG OGƒŸG ™e äÉ©WÉ≤J øe ´hô°ûŸG øqµe πg -

112? IO qóÙG ∫ÉLB’G ‘ ´hô°ûŸG RÉ‚EG ≈∏Y GóYÉ°ùe óªà©ŸG » q°ûªàdG ¿Éc πg -

113? Ö≤JôŸG êƒàæŸG Æƒ∏H ≈∏Y » q°ûªàdG óYÉ°S πg -
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ådÉãdG ´hô°ûŸG
äÉjƒàÙG

..1´hô°ûŸG ∞°Uh

´hô°ûŸG OGóYEG áµÑ°T -

´hô°ûŸG ábÉ£H -

Ö≤JôŸG êƒàæŸG -

22 .á£°ûfC’G

•É°ûf äGPGòL -

äÉª∏©àdG ºYód äGPGòL -

33.º««≤àdG

´hô°ûŸG ∫ÓN øe Úª∏©àŸG äÉÑ°ùàµe á¶MÓe áµÑ°T -

´hô°ûŸG º««≤J áµÑ°T -

´hô°ûŸG ¢VôY -

44 .äGOGóàe’G

OGƒŸG á«≤H ™e øµªŸG ™WÉ≤àdG :´hô°ûª∏d »LƒZGó«ÑdG QÉªãà°S’G -

´hô°ûŸG º«°ùéàd iôNCG πÑ°S -

55 .»ª∏©dG iƒàÙG

äÉë∏£°üe ``` »ª∏Y iƒàfi :º∏©ª∏d äÉaÉ°VEG  -
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ìÎ≤ŸG ´hô°ûŸG ábÉ£H
áq«©«Ñ£dG çQGƒµdG QƒÙG

'' »°SÉfƒ°ùJ '' áKQÉc ´ƒ°VƒŸG

´ƒ°VƒŸG ∫ƒM ∞∏e Ö≤JôŸG êƒàæŸG

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ º∏©àŸG ºµëàj

´hô°ûe RÉ‚E’ á«é¡æe äGhOCÉc

äÉ«LƒdƒæµàH π°üàŸG ájÉØµdG ¿ƒµe

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG -

äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ äGhOCG øe Ö°SÉæj Ée ÒîJ -

´hô°ûe RÉ‚E’ ∫É°üJ’Gh

ô°ûædGh ∞«dCÉàdG ¥ƒ≤M ΩGÎMG -

ôNB’G ™e π°UGƒà∏d áªFÓŸG äGhOC’G ∫Éª©à°SG -

Iõ«ªŸG ±GógC’

áeƒ∏©ŸG øY åëÑdG πMGôe -

ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M -

äÉ«›ôH ∫Éª©à°SG -

ÊhÎµd’G π°SGÎdG -

äÉjƒàÙG

66¢ü°üM áMÎ≤ŸG ¢ü°ü◊G OóY

™LGôe -

ºLÉ©e -

äÉYƒ°Sƒe -

äGQƒ°ûæe -

á«aGôZƒJƒa Qƒ°U -

ÜGh ™bGƒe -

(... ¢VhôY OGóYEG ,Ωƒ°SQ èdÉ©e ,¢üf èdÉ©e) äÉ«›ôH -

áë°SÉe -

á©HÉW -

OQGƒŸGh πFÉ°SƒdG
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´hô°ûŸG OGóYEG áµ«°T
äÉ«dÉµ°TE’GäÉHÉLE’G

? Úªq∏©àŸG áq«©aGO øª°†J á«Ø«µH ´hô°ûª∏d Åq«gCG ∞«c -

Gò˘g ‘ á˘≤˘HÉ˘°ùdG º˘¡˘JÉ˘Ñ˘°ùà˘µ˘e ∞˘«˘Xƒ˘J ≈˘∏˘Y Úª q̆∏˘©˘àŸG ó˘YÉ˘°SCG ∞˘˘«˘˘c -

? ´hô°ûŸG

? ´hô°ûŸÉH á∏°üàŸG á∏Ä°SC’G ìôW ≈∏Y ò«eÓàdG óYÉ°SCG ∞«c -

´hô°ûª∏d §«£îàdG

¬JqÉ£fi §Ñ°Vh ´hô°ûª∏d §«£îàdG ‘ Úªq∏©àŸG qπc ∑Gô°TEG øµÁ ∞«c -

? ¬dÉLBGh ¬∏MGôeh

É¡à÷É©eh äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG

? äÉeƒ∏©ŸG øY º¡ãëH ‘ Úªq∏©àŸG ¬qLhCG ∞«c -

? äÉeƒ∏©ŸG AÉ≤àfG ≈∏Y Úªq∏©àŸG óYÉ°SCG ∞«c -

? º¡JÉeƒ∏©e º«¶æJ ≈∏Y Úªq∏©àŸG óYÉ°SCG ∞«c -

RÉ‚E’G

É¡Áó≤J ìÎ≤ŸG ´hô°ûŸG äÉf qƒµe ójó– ≈∏Y Úªq∏©àŸG óYÉ°SCG ∞«c -

? Égô¡¶e §Ñ°Vh

? ±GôWC’G ∞∏àfl ÚH ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ qºà«°S ∞«c -

? É¡eqóbCÉ°S »àdG äÉª«∏©àdG »g Ée -

≥«≤ëàd Úªq∏©àŸG …ójCG ÚH É¡©°VCÉ°S »àdG πFÉ°SƒdGh äGhOC’G »g Ée -

? Ö≤JôŸG êƒàæŸG

™jQÉ°ûŸG Ëó≤J

RÉ‚E’G

º««≤àdG

? ´hô°ûŸG Gòg º««≤àd ÉgóªàYCÉ°S »àdG äGô°TDƒŸG »g Ée -

? ´hô°ûŸG Ëó≤J ∫ÉLBG »g Ée -

? π°üØdG êQÉN ´hô°ûª∏d øµªŸG OGóàe’G ƒg Ée -

? ´hô°ûŸG ∫ÓN øe Égôjƒ£J qºà«°S »àdG äÉjÉØµdG »g Ée -

äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµàH á∏°üàŸG áq«aô©ŸG äÉjƒàÙG »g Ée -

? É¡©e πeÉ©àdG qºà«°S »àdG ∫É°üJ’Gh

?ÉgQ qƒ£j ¿CG ´hô°ûª∏d øµÁ »àdG áq«≤aC’G äÉjÉØµdG »g Ée -
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» q°ûªàdGÚª∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

≥FÉKƒdG QÉ«àNG

áÑ°SÉæŸG
1á˘ª˘∏˘c ≈˘æ˘©˘e ø˘Y á˘Yƒ˘°Sƒ˘e ‘ ¿ƒ˘ª q̆∏˘˘©˘˘àŸG åë˘˘Ñ˘˘j -

.´ƒ°VƒŸÉH á∏°üàŸG äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒ∏é°ùjh ''»eÉfƒ°ùJ ''

2É«°SBG IQÉ≤d §FGôN øY ¢ù∏WC’G ‘ ¿ƒªq∏©àŸG åëÑj -

‘ á˘°Vô˘Y âfÉ˘c »˘à˘dG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dGh á˘KQÉ˘µ˘˘dG â©˘˘bh å«˘˘M

. IôgÉ¶dG √òg πãŸ ≥HÉ°ùdG

3.ÉgQOÉ°üe ôcP ™e §FGôÿG √òg øe Éî°ùf ¿hòNCÉj -

4∫ƒ˘M äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ø˘ qª˘°†à˘J äGô˘≤˘a ¿ƒ˘q∏˘˘©˘˘àŸG ï˘˘°ùæ˘˘j -

á÷É©e á«›ôH øe äÉëØ°U ‘ É¡fƒ∏qé°ùjh ´ƒ°VƒŸG

 ¢Uƒ°üædG

*ΩGÎMGh QOÉ°üŸG ôcP Öéj ≥FÉKƒdG ™e πeÉ©àdG óæY

.ô°TÉædG hCG ∞qdDƒŸG É¡H Ω qó≤àj »àdG äÉ«°UƒàdG
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: iƒà°ùŸGá°SOÉ°ùdG áæ°ùdGáMÎ≤ŸG á£°ûfC’G

•É°ûf IPGòL

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJáÑ°SÉæŸG ™bGƒŸG ¤EG ¿ƒªq∏©àŸG ¬qLƒj -

 : ¤hC’G á q°ü◊G3 øe6äÉeƒ∏©ŸG AÉ≤àfG

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

 ≥FÉKƒdG ™e πeÉ©àdG -

äÉeƒ∏©ŸG AÉ≤àfG -

»bôah …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

ÜGh äÉëØ°U -

á«ªbQ áYƒ°Sƒe -

¢Uƒ°üf -

 Qƒ°U -

 πFÉ°SƒdG

á∏ª©à°ùŸG äÉ«›ÈdGh

 áWƒHôe Ö«°SGƒM -

äÉfÎfCG áµÑ°ûH

≈∏Y QÉëHEG áq«›ôH -

áµÑ°ûdG

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

áeRÓdG á«æ≤˘à˘dG äGhOC’G ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ‘ º˘q∏˘©˘àŸG º˘qµ˘ë˘à˘j

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd

:´hô°ûŸGåëH äÉ«∏ªY øe ÉbÓ£fG ¢Vô©∏d á≤«Kh êÉàfEG

ÜGƒdG ≈∏Y
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» q°ûªàdGÚª∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

äÉeƒ∏©ŸG AÉ≤àfG1øe É¡«∏Y GhÌY »àdG ≥FÉKƒdG øe ¿ƒªq∏©àŸG »≤àæj  -

™˘e äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ø˘e Ö°SÉ˘æ˘j É˘e åë˘˘Ñ˘˘dG á˘˘q«˘˘∏˘˘ª˘˘Y ∫Ó˘˘N

â°ù«d »àdG äÉeƒ∏©ŸG ÖqæŒh ƒ°û◊G ΩóY ≈∏Y ¢Uô◊G

RhÉ˘é˘à˘J »˘à˘dG ∂∏˘J hCG ´ƒ˘°VƒŸÉ˘H Iô˘°TÉ˘Ñ˘e á˘bÓ˘˘Y É˘˘¡˘˘d

. ºgGƒà°ùe

2‘ º¡«∏Y áMÎ≤ŸG Qƒ°üdG ÚH øe ¿ƒªq∏©àŸG QÉàîj -

≈∏Y ÉgÒZ øe ÌcCG ôqÑ©J »àdG Qƒ°üdG ÜGƒdG äÉëØ°U

. ´ƒ°VƒŸÉH á∏°üàŸGh Égƒ≤àfG »àdG äÉeƒ∏©ŸG

3q∞∏e πNGO ÜGƒdG äÉëØ°U π«é°ùàH ¿ƒªq∏©àŸG Ωƒ≤j -

≈∏Y IÉ≤àæŸG ¢Uƒ°üædG ¿ƒî°ùæj hCG ¢Vô¨∏d ¬fƒÄ°ûæj

. äÉëØ°U

4q∞˘∏˘e ‘ É˘gQÉ˘«˘à˘NG ≥˘Ñ˘°S »˘à˘dG Qƒ˘˘°üdG ß˘˘Ø˘˘M qº˘˘à˘˘j -

.É≤M’ ÉgQÉªãà°SG ó°üb q¢UÉN

*áÑ°SÉæŸG áeƒ∏©ŸG AÉ≤àfG á«ªgCG ƒëf ¿ƒªq∏©àŸG ¬qLƒj

≥˘FÉ˘Kƒ˘dG ™˘e π˘˘eÉ˘˘©˘˘à˘˘dG ‘ É˘˘«˘˘YGh É˘˘cƒ˘˘∏˘˘°S º˘˘¡˘˘HÉ˘˘°ùcEGh

ióe ≈∏Y ±ƒbƒdG øe º¡æµÁ Éjó≤f Écƒ∏°S ) áMÎ≤ŸG

.( É¡à«Yƒ°Vƒeh áeƒ∏©ŸG áqë°U

*ÜGƒ˘dG äÉ˘ë˘Ø˘°U ≈˘∏˘Y á˘°Vhô˘˘©ŸG Qƒ˘˘°üdG qπ˘˘c â°ù«˘˘d

äÓ˘˘°Sô˘˘e É˘˘¡˘˘JÉ˘ q̆«˘˘W ‘ π˘˘ª– É˘˘e É˘˘Ñ˘˘dÉ˘˘¨˘˘a '' á˘˘Ä˘˘˘jô˘˘˘H ''

»≤∏àŸG ‘ ÒKCÉàdG ¤EG ±ó¡J ... ÉjQÉ¡°TEG hCG á«LƒdƒjójEG

√òg QOÉ°üe øe âqÑãàdG ÖLh ∂dòd . ájQƒ©°T’ áØ°üH

. Qƒ°üdG

*IQCÉØ∏d øÁC’G ¢Uô≤dG ≈∏Y §¨°†dG øµÁ IQƒ°üdG ßØ◊

qºK R º°SÉH IQƒ°üdG ßØM R QÉ«àNGh IQƒ°üdG iƒà°ùe ‘

 ßØ◊G áfƒ≤jCG ≈∏Y ô≤ædG øµÁ Éªc äÉ«∏ª©dG á©HÉàe
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: iƒà°ùŸGá°SOÉ°ùdG áæ°ùdGáMÎ≤ŸG á£°ûfC’G

•É°ûf IPGòL

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJåë˘Ñ˘dG á q̆«˘∏˘ª˘Y ‘ É˘¡˘«˘∏˘Y ¿hÌ©˘j »˘à˘dG ≥˘˘FÉ˘˘Kƒ˘˘dG ï˘˘°ùæ˘˘H ¿ƒ˘˘ª˘˘q∏˘˘©˘˘àŸG »˘˘Ø˘˘à˘˘µ˘˘j ’-

É¡à÷É©eh ≥FÉKƒdG √òg ‘ ±qô°üàdG º¡«∏Y »¨Ñæj πH º¡°VôY ‘ É¡dÉª©à°SGh

Qƒ°üdGh ¢Uƒ°üædG á÷É©e äÉ«›ôH ¤EG Aƒé∏dÉH ∂dP qºàjh áLÉ◊G Ö°ùM É¡Ø««µJh

q¢üædG á÷É©e  : ¤hC’G á q°ü◊G5 øe6äÉeƒ∏©ŸG AÉ≤àfG

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

 äÉeƒ∏©ŸG QÉªãà°SG -

≥FÉKƒdG á÷É©e -

»bôah …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

ÜGh äÉëØ°U -

á«ªbQ áYƒ°Sƒe -

¢Uƒ°üf -

 Qƒ°U -

 πFÉ°SƒdG

á∏ª©à°ùŸG äÉ«›ÈdGh

 áWƒHôe Ö«°SGƒM -

äÉfÎfCG áµÑ°ûH

≈∏Y QÉëHEG áq«›ôH -

áµÑ°ûdG

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

áeRÓdG á«æ≤˘à˘dG äGhOC’G ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ‘ º˘q∏˘©˘àŸG º˘qµ˘ë˘à˘j

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd

:´hô°ûŸGåëH äÉ«∏ªY øe ÉbÓ£fG ¢Vô©∏d á≤«Kh êÉàfEG

ÜGƒdG ≈∏Y

»eÉfƒ°ùàdG áLƒekÓFÉg kGQóbh êGƒeC’G øe á∏°ù∏°S ≈∏Y …ƒà– á«£«fi áªî°V

 É¡ÑÑ°ùJ √É«ŸG øeÚcGÈdGh ∫R’õdGÉeóæY ájóŸG áLƒŸG CÉ°ûæJh ,ÉgÒZh

áqjóŸG áLƒŸG ôëÑdG í£°S ≈∏Y CÉ°ûæàa ôëÑdG ´Éb ‘ …OƒªY ¥’õfG çóëj

.¤G ájóŸG áLƒŸG ¬éàJ

á«ª°ùàdG

 áª∏µdG π°UCGÊÉHÉj,(»eÉf=áLƒe) (ƒ°ùJ=AÉæ«e) '' AÉæ«ŸG áLƒe '' »æ©Jh

øe º¡HÉjG óæY º¡«fGƒe ÜGôN Gƒ¶M’ ÉeóæY ¿ƒ«fÉHÉ«dG ¿hOÉ«°üdG É¡≤∏WCGh

∫ÓN º¡«∏Y ¬«JÉY áLƒe QhôÃ IQÉëÑdG A’Dƒg ô©°ûj øµj ⁄h ó«°üdG äÉ©∏W

 â– ÅWÉ°ûdG √ÉŒÉH ≈°û“ óŸG äÉLƒªa ,ºgó«°UAÉŸGí£°S ≈∏Y ÉgôKCGh

 ¤G ájóŸG áLƒŸG ∫ƒW π°üj óbh !ôcòoj’ ób AÉŸG100.ºc

ÜÉÑ°S’G

ÉeóæY ájóŸG äÉLƒŸG CÉ°ûæJh , ÚcGÈdGh ∫R’õdG çhóëH ájóŸG áLƒŸG CÉ°ûæJ

‘ Üó– hCG ô©≤J çhóMh , á«©«Ñ£dG äGÒ¨àdG áé«àf ôëÑdG ´Éb ΩÉé°ùfG Ò¨àj

.IQhÉÛG á≤£æŸG ¥ƒa AÉŸG á«ªc ‘ ÜGô£°VG ¬dÓN ºéæj ôëÑdG ô©b
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» q°ûªàdGÚª∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e1´ô°ûj ÉgDhÉ≤àfG q” »àdG ÜGƒdG äÉëØ°U ßØM ó©H  -

»àdG äGô≤ØdG ï°ùæH ¢Uƒ°üædG á÷É©e ‘ ¿ƒªq∏©àŸG

áqjQhô°†dG ÒZ äÉeƒ∏©ŸG ±òëH áëØ°U ≈∏Y º¡ qª¡J

.» q≤ÑàŸG q¢üædG ≥«°ùæJh

2ø˘jhÉ˘æ˘©˘dÉ˘c iô˘NCG äÉ˘eƒ˘∏˘©˘e ¿ƒ˘ª˘q∏˘©˘˘àŸG ∞˘˘«˘˘°†j -

á˘≤˘«˘Kƒ˘dG í˘Ñ˘°üà˘d á˘jQhô˘°V É˘¡˘fhô˘j »˘à˘dG äÉ˘≤˘«˘∏˘©˘à˘˘dGh

Égƒ≤à°SG áq«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e êGQOEG øµÁ Éªc á∏eÉµàe

.iôNCG QOÉ°üe øe

3q∞∏e ‘ É¡¶ØM q” »àdG Qƒ°üdG ¿ƒªq∏©àŸG èdÉ©j -

QÉ«àNG ¿hó«©«a ,∂dòH á q°UÉN á«›ôH ∫ÉªàYÉH ¢UÉN

ÒZ É˘¡˘fhÈà˘©˘j »˘à˘dG ô˘°UÉ˘˘æ˘˘©˘˘dG ¿ƒ˘˘aò˘˘ë˘˘jh É˘˘gOhó˘˘M

. áÑ°SÉæe

äÉ«°Uƒ°üÿG

äÉ˘£˘«ÙGh QÉ˘ë˘Ñ˘dG äÉ˘Lƒ˘e ø˘Y á˘jóŸG äÉ˘LƒŸG ∞˘∏˘à˘î˘J

±’BG Qƒ˘˘Ñ˘˘Y ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùà˘˘a ,ìÉ˘˘jô˘˘dG á˘˘˘cô˘˘˘M ø˘˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘LÉ˘˘˘æ˘˘˘dG

äÉYÉ°S ó©H q’EG ÉgôKCG ßMÓj ’h ôëÑdG ô©b ‘ äGÎeƒ∏«µdG

. ôëÑdG ô©b ‘ ¬KhóM øe

QGòfE’Gh ó°UôdG

…OÉ¡dG §«ÙG ¢VƒM ≈∏Y á©bGƒdG ∫hódG øe ÒãµdG ¢Uô–

AÉŸG §¨°V ‘ äGÒ¨àdG ó°UQ ≈∏Y …GhÉg QõLh ¿ÉHÉ«dÉc

QÉªb’G ≥jôW øY äGÒ¨àdG √òg ∫É°SQEGh §«ÙG ´Éb ‘

øe ¿Éµ°ù∏d ≈qæ°ùà«d ájóŸG äÉLƒŸG ó°UQ õcGôŸ á«YÉæ°üdG

‘ kGôaƒàe øµj ⁄ …òdG ôeC’G ,¢SÉædG øe ÅWGƒ°ûdG AÓNEG

 áKOÉM…óæ¡dG §«ÙG ∫GõdR ΩÉY2004 »Øa ,26Èª°ùjO 

2004 øe πc ÅWGƒ°T á«JÉY óe áLƒe âHô°V ,É«°ù«fhófG,

óæ¡dG ,ÉµfÓjÒ°Siõ˘©˘Jh ,QÉ˘eó˘dG ø˘e kÓ˘FÉ˘g kÉ˘ª˘c âØ˘q∏˘Nh

ôcòdG áØfBG ∫hódG AÉ°ûfEG Ωó©d ìGhQC’G ‘ áMOÉØdG ôFÉ°ùÿG

.á«©«Ñ£dG çQGƒµdG √òg πãŸ ôµÑe QGòfEGh ó°UQ õcGôe

IQƒ°üdG á÷É©e
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: iƒà°ùŸGá°SOÉ°ùdG áæ°ùdGáMÎ≤ŸG á£°ûfC’G

•É°ûf IPGòL

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJhCG áYƒ°SƒŸG ‘ åëÑdG ≥jôW øY É¡«∏Y Qƒã©dG q” »àdG äÉeƒ∏©ŸG qπc øe ÉbÓ£fG

ò«eÓJ ≈∏Y ¬°Vô©d ¢ù«eÉfƒ°ùJR IôgÉX ∫ƒM q∞∏e OGóYEG qºàj ÜGƒdG ™bGƒe ≈∏Y

¢Uƒ°üædG ∞∏àfl ≈∏Y Iójó÷G á≤«KƒdG …ƒà–h á°SQóŸG áq∏› ‘ √ô°ûf hCG π°üØdG

IOÉØà°S’Gh ´ƒ°VƒŸG º¡a ≈∏Y Ú©J á«Ø«µH áª¶æŸGh IQÉàıG Qƒ°üdGh á÷É©ŸG

. äÉeƒ∏©ŸG øe
 : ¤hC’G á q°ü◊G6 øe6É¡Ø«XƒJh äÉeƒ∏©ŸG QÉªãà°SG

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

 äÉeƒ∏©ŸG ∞«XƒJ -

äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤J -

»bôah …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

ÜGh äÉëØ°U -

á«ªbQ áYƒ°Sƒe -

¢Uƒ°üf -

 Qƒ°U -

 πFÉ°SƒdG

á∏ª©à°ùŸG äÉ«›ÈdGh

 áWƒHôe Ö«°SGƒM -

äÉfÎfCG áµÑ°ûH

≈∏Y QÉëHEG áq«›ôH -

áµÑ°ûdG

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

áeRÓdG á«æ≤˘à˘dG äGhOC’G ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ‘ º˘q∏˘©˘àŸG º˘qµ˘ë˘à˘j

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd

:´hô°ûŸGåëH äÉ«∏ªY øe ÉbÓ£fG ¢Vô©∏d á≤«Kh êÉàfEG

ÜGƒdG ≈∏Y
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» q°ûªàdGÚª∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

äÉeƒ∏©ŸG QÉªãà°SG

 É¡Ø«XƒJh
1øqª°†àj É≤Ñ°ùe ¬d §«£îàdG ™≤j É qØ∏e ¿ƒªq∏©àŸG qó©j -

∫Ó˘N ø˘e É˘¡˘«˘∏˘Y Qƒ˘ã˘©˘dG  q” »˘à˘dG äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ∞˘∏˘àfl

. åëÑdG

2∞˘˘jô˘˘©˘˘à˘˘dG : ÜGƒ˘˘HCG Ö°ùM äÉ˘˘eƒ˘˘˘∏˘˘˘©ŸG êGQOEG ™˘˘˘≤˘˘˘j -

 IôgÉ¶dÉH- ¿ÉµŸGh ¿ÉeõdG-... èFÉàædG

3≈∏Y ¬°Vô©H q∞∏ŸG Gòg OGóYEÉH ∞q∏µŸG ≥jôØdG Ωƒ≤j  -

(Qƒ°Uh ¢Uƒ°üf) ¬JÉjƒàfi ìô°Th π°üØdG ò«eÓJ áq«≤H

4áq«≤H á∏Ä°SCG ≈∏Y åëÑdÉH GƒeÉb øjòdG ò«eÓàdG Ö«éj -

q∞˘˘∏ŸÉ˘˘H IOQGƒ˘˘dG äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ¢Uƒ˘˘°üN ‘ ò˘˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘˘dG

.∂dòd Ióªà©ŸG QOÉ°üŸGh É¡«∏Y åëÑdG á≤jôWh

5  ¬æe IOÉØà°S’Gh ¬«∏Y ´ÓWÓd π°üØdÉH q∞∏ŸG ≥q∏©j -

*áØ∏àfl äÉ£«£îJ ≈∏Y q∞∏ŸG ™°†îj ¿CG øµÁ

¬˘fhô˘j …ò˘dG êPƒ˘ª˘æ˘dG QÉ˘«˘à˘NG á q̆jô˘M Úª q̆∏˘©˘˘à˘˘ª˘˘∏˘˘dh

. ÉÑ°SÉæe

*¥GQhCG ≈∏Y ÉYƒÑ£e ÉqeEG ò«eÓàdG ≈∏Y ∞∏ŸG ¢Vô©j

. á«ªbQ á≤«Kh ≈∏Y ’ƒªfi hCG

*∫ƒM QGƒ◊G IQÉKE’ ∞∏ŸG ¢VôY á q°üM ôªãà°ùJ

. ¬ÑfGƒL ∞∏àfl á°ûbÉæeh ´ƒ°VƒŸG
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: iƒà°ùŸGá°SOÉ°ùdG áæ°ùdGáMÎ≤ŸG á£°ûfC’G

äÉªq∏©àdG ºYód IPGòL

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJ
º°SÉ≤dG ƒHCG R »°ùfƒàdG ôYÉ°ûdG óFÉ°üb øe Ió«°üb á°SGQód OGó©à°S’G Oó°üH âæc

äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ¢†©˘H ¬˘æ˘Y ™˘ªŒh ô˘YÉ˘°ûdG Gò˘g ≈˘˘∏˘˘Y ±qô˘˘©˘˘à˘˘J ¿CG äOQCÉ˘˘a ¢ù«˘˘HÉ˘˘°ûdG

: á∏Ä°SC’G øe áYƒª› ∂°ùØf ≈∏Y âMô£a . ¢SQódG ∫ÓN É¡Áó≤àd

? áq«HOC’G áq«°üî°ûdG √ò¡d ¢ü q°üfl ™bƒe óLƒj πg -

? ôYÉ°ûdG Gòg øY äÉeƒ∏©e ìÎ≤J iôNCG ™bGƒe óLƒJ πg -

?ôYÉ°ûdG Gòg ∫ƒM ∑ó«ØJ ¿CG øµÁ åëÑdG äÉc qôfi …CG -

? ∂ãëH ‘ ∑ó«Øà°S »àdG äÉeƒ∏©ŸG »g Ée -

? ÜGƒdG ≈∏Y åëÑdG áq«∏ªY ‘ Égóªà©à°S »àdG í«JÉØŸG äÉª∏µdG »g Ée -

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG  -

åëH ∞«XƒJ  -

»bôah …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

ÜGh äÉëØ°U -

¢Uƒ°üf -

 Qƒ°U -

 πFÉ°SƒdG

á∏ª©à°ùŸG äÉ«›ÈdGh

 áWƒHôe Ö«°SGƒM -

äÉfÎfCG áµÑ°ûH

≈∏Y QÉëHEG áq«›ôH -

áµÑ°ûdG

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

áeRÓdG á«æ≤˘à˘dG äGhOC’G ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ‘ º˘q∏˘©˘àŸG º˘qµ˘ë˘à˘j

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd
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äÉ«©°VƒdGÚª∏©àŸG •É°ûfáq«é¡æe äÉ¡«LƒJ

åëÑ∏d OGó©à°S’G™bGƒe øjGƒæ©H √h qóÁ ¿CG ¬bÉaQh ¬ªq∏©e ò«ª∏àdG ∫CÉ°ùj -

AÉHOC’G ∫ƒM äÉeƒ∏©e øY åëÑdG ≈∏Y √óYÉ°ùJ ób

 É¡ÑqJôjh øjhÉæ©dG √òg ºq∏©àŸG πqé°ùj -

 åëÑdG øe ¬æqµªà°S »àdG í«JÉØŸG äÉª∏µdG πqé°ùj -

á≤q∏©àe äÉeƒ∏©e øY åëÑ∏d √ò«eÓJ ºq∏©ŸG ƒYój -

. áq«Hô©dGh áq«°ùfƒàdG áq«HOC’G äÉ«°üî°ûdÉH

™bGƒŸG äÉªFÉb OGóYEG ≈∏Y √ò«eÓJ ºq∏©ŸG åëj -

É¡Ø«æ°üJh º¡JÉª˘q∏˘©˘J ‘ º˘gó˘«˘Ø˘J ó˘b »˘à˘dG á˘q«˘Hô˘©˘dG

‘ øjhÉæ©dG √òg ™«ªŒ øµÁ ) É¡J’É› Ö°ùM

( ¢Uôb ‘ hCG á≤«Kh

äÉeƒ∏©ŸG øY åëÑdG

ÉgDhÉ≤àfGh

áµÑ°ûdG ≈∏Y QÉëHE’G áq«›ôH ¿ƒëàØj -

åëÑdG äÉc qôfi ¿ƒ∏Nój -

åëÑdÉH ¿hôeCÉjh ™bGƒŸG øjhÉæY ¿ƒÑàµj -

í«JÉØŸG äÉª∏µdG ¿ƒ∏Nój -

É¡fƒ¶Øëjh (Qƒ°U , ¢Uƒ°üf ) äÉeƒ∏©ŸG ¿ƒ≤àæj -

.¢Vô¨∏d CÉ°ûæJ äGóq∏› ‘

äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e

É¡ª«¶æJh

.≥FÉKƒdGá÷É©e øe øqµªà°S »àdG äÉ«›ÈdG ¿ƒëàØj -

 Qƒ°üdG ¿ƒ÷É©j -

Qƒ°üdG ¿ƒLQójh ¢Uƒ°üædG ¿ƒ÷É©j -

IÒ¨°U ¥ôa QÉWEG ‘ hCG ÉjOôa åëÑdG õéæj -

π°†aC’G åëÑdG ∑ qôÙ ¿ƒªq∏©àŸG ¬sLƒj -

 í«JÉØŸG äÉª∏µdG ∫ÉNOEG ¥ô£d ¿ƒªq∏©àŸG ¬qLƒj -

AÉ˘≤˘à˘fG ¢Uƒ˘°üN ‘ ΩÉ˘¡ŸG ¿ƒ˘ª˘q∏˘©˘àŸG º˘°SÉ˘≤˘à˘˘j -

. É¡¶ØMh äÉeƒ∏©ŸG

πÑ˘b äÉ˘«˘ª˘°ùà˘dGh äÉ˘ë˘∏˘£˘°üŸG ¿ƒ˘ª˘q∏˘©˘àŸG ô˘cò˘j -

.ºq∏©ŸG øe áfÉYEÉH É¡dÉª©à°SG

É¡Áó≤Jh á≤«Kh OGóYEGRhÉéàJ ’ ) á≤«Kh ‘ Qƒ°üdGh ¢Uƒ°üædG ¿ƒª¶æj -

ÚàëØ°üdG hCG áëØ°üdG

á≤«KƒdÉH áLQóŸG äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ¿hôcòj -

øY áŒÉædG ≥FÉKƒdG ôªãà°ùJ ¿CG ≈∏Y ºq∏©ŸG ¢UôM -

 ó≤æ∏d ¢Vô©J ¿CGh åëÑdG.
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∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ º∏©ŸG π«dO

‘ ódh »HÉ°ûdG º°SÉ≤dG »HCG øH óªfi øH º°SÉ≤dG ƒHCG ƒg

 ΩÉY QRƒJ »MGƒ°V ióMEG ¬«HÉ°ûdG1909»HÉ°ûdG åµÁ ⁄ ,

¬«HCG ™e π≤àæj ¿CG ô£°VG ó≤a Ó«∏b q’EG ¬°SCGQ §≤°ùe ‘

  ΩÉY ‘h ,  ¿Éµe ¤EG ¿Éµe øe »°VÉ≤dG1920≥ëàdG

¢S qô“h ¬«Hô©dG á¨∏˘dGh ¿BGô˘≤˘dG ø˘≤˘JCÉ˘a, á˘fƒ˘à˘jõ˘dG ™˘eÉ˘é˘H

É¡H π°üëa á©dÉ£ŸG ¤EG ójó°T π«e ¬d ¿Éch ,  ÜOC’ÉH

Ëó≤dG »Hô©dG çGÎdG ÚH Ée É¡«a ™ªL á©°SGh ¬aÉ≤K ≈∏Y

ÜOÉ˘H ¬˘Ñ˘gGƒ˘e iò˘Zh, åjó◊G ÜO’Gh ô˘µ˘Ø˘dG äÉ˘«˘£˘˘©˘˘eh

Éªc, ôé¡ŸGh ÉjQƒ°Sh ¥Gô©dGh ¿ÉæÑdh ô°üe ‘ ¬°†¡ædG

¤G º˘Lô˘J É˘e á˘©˘dÉ˘£Ã ¬˘jô˘©˘°ûdGh ¬˘«˘HO’G ¬˘WÉ˘bÉ˘˘W ≈‰

¬˘«˘≤˘£˘æ˘ehô˘dG ÜOCG É˘ª˘˘«˘˘°S ’h Üô˘˘¨˘˘dG ÜGOBG ø˘˘e ¬˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG

√ô°ûY ¬°ùeÉÿG ‘ ƒgh …ô©°ûdG ¬ZƒÑf ô¡X óbh, ¬«°ùfôØdG

√ôªY øe

¬«∏µ˘H ≥˘ë˘à˘dG ¬˘fƒ˘à˘jõ˘dG á˘©˘eÉ˘L ø˘e ¬˘L qô˘î˘J ô˘KEG ≈˘∏˘Y

 ΩÉY É¡æe ¬LôîJ ¿Éch, á«°ùfƒàdG ¥ƒ≤◊G1930√òg ‘ ,

á˘∏˘FÉ˘©˘˘dG AÖ©˘˘H ¢†¡˘˘æ˘˘j ¿G ∫hÉ˘˘ë˘˘a √ó˘˘dGh ‘ƒ˘˘J AÉ˘˘æ˘˘KC’G

á˘«˘fÉ˘ã˘dG ‘ ƒ˘gh ¢VôÁ Ö«˘°UCG ¬˘æ˘µ˘dh,  É˘¡˘˘JÉ˘˘«˘˘dhDƒ˘˘°ùeh

…ôµØdG ¥ÉgQE’G øY AÉÑWC’G √É¡æa √ôªY øe øjô°û©dGh

∞«°U ‘h . IÉ«◊G ≈∏Y IQƒK ¬°ùØf ‘h ¬∏ªY π°UGh ¬qæµd

1934‘ ¬©Ñ£j ¿CG iƒfhR IÉ«◊G ÊÉZCGR ¬fGƒjO ™ªL

™°SÉàdG ‘ ‘ƒJh ¢TGôØdG ¬eõdCGh ¬H óà°TG AGódG øµdh ô°üe

 ΩÉY  Èªaƒf ô¡°T øe1934.

»HÉ°ûdG º°SÉ≤dG ƒHCG

 Ö≤JôŸG êÉàfE’G
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∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ º∏©ŸG π«dO

´hô°ûe º««≤J áµÑ°T
11? ájGóÑdG ‘ âMôW »àqdG á∏Ä°SC’G øY ´hô°ûŸG ÜÉLCG πg -

22? §«£îqàdG q” πg -

33? ´hô°ûŸG πMGôe ∞∏àfl ΩGÎMG q” πg -

44? É¡«∏Y ≥ØqàŸG ∫ÉLB’G ΩGÎMG q” πg -

55? ÊhÉ©J πªY øe ´hô°ûŸG øqµe πg -

66? äÉ«LƒdƒæµàdG ∫É› ‘ IójóL äÉªq∏©J ´hô°ûŸG ±É°VCG πg -

77? äÉeƒ∏©e ™ªL øe ´hô°ûŸG øqµe πg -

88? äÉeƒ∏©ŸG á÷É©e øe ´hô°ûŸG øqµe πg -

99? »FÉ¡f êƒàæe ¤EG ´hô°ûŸG ≈°†aCG πg -

110? øjôNB’G ¤EG »FÉ¡ædG êƒàæŸG Ëó≤J q” πg -

111? iôNC’G áq«°SQóŸG OGƒŸG ™e äÉ©WÉ≤J øe ´hô°ûŸG øqµe πg -

112? IO qóÙG ∫ÉLB’G ‘ ´hô°ûŸG RÉ‚EG ≈∏Y GóYÉ°ùe óªà©ŸG » q°ûªàdG ¿Éc πg -

113? Ö≤JôŸG êƒàæŸG Æƒ∏H ≈∏Y » q°ûªàdG óYÉ°S πg -



áq«ª∏Y äÉaÉ°VEG



? πbƒb åëÑdG ∑ qôfi πª©j ∞«c

1 -áe qó≤e

 áæ°S ¬°ù«°SCÉJ ïjQÉJ òæe πbƒb åëÑdG ∑ qôfi ó¡°T1998ÈcCG ≈ë°VCG ≈qàM É©jô°S GQƒ£J

 øY ójõj É¡«a åëÑj »àqdG äÉëØ q°üdG Oó©a ´RÉæe ÓH ⁄É©dG ‘ åëH ∑qôfi8äGQÉ«∏e

.»°SÉ«b âbh ‘ ÉÑdÉZ Úeóîà°ùª∏d åëÑdG èFÉàf ô qaƒjh áëØ°U

2-åëÑdG èFÉàf ∞«æ°üJ á≤jôW

∂dPh ,äÉ˘ë˘Ø˘°üdG á˘«˘Ñ˘©˘°T ≈˘∏˘Y åë˘Ñ˘dG è˘FÉ˘à˘f ∞˘«˘æ˘°üJ ‘ π˘bƒ˘b åë˘Ñ˘dG ∑ qôfi ó˘ª˘à˘˘©˘˘j

øe •ÉÑJQ’G ô q°ùØj πbƒb q¿CG ≈æ©Ã .áæ«©e áëØ°U áq«ªgCG ≈∏Y π«dóc äÉWÉÑJQ’G ∫Éª©à°SÉH

ô¶æj ’ q¿CG Éªc .Ü áëØ°üdG áë∏°üŸ CG áëØ°üdG øe âjƒ°üJ ¬qfCG ≈∏Y Ü áëØ°üdG ¤EG CG áëØ°U

»àqdG áëØ°üdG π∏ëj πH ,(áqæ«©e áëØ°U ¤EG á¡qLƒŸG äÉWÉÑJQ’G …CG) äGƒ°UC’G OóY ¤EG §≤a

π©éjh ,ÈcCG ÉfRh É¡«£©j ,''áª¡e'' ä uƒ°üJ »àqdG äÉëØ q°üdG âfÉc GPEÉa .âjƒ°üqàdÉH Ωƒ≤J

.É°†jCG »g ''áª¡e'' É¡d ä qƒ°üJ »àqdG iôNC’G äÉëØ q°üdG

åëÑdG ∑ôfi √ôcòàj …òqdG ôeC’G ,≈∏YCG ∞«æ°üJ ≈∏Y IOƒ÷G á«dÉ©dG áª¡ŸG ™bGƒŸG π°ü–

.ÉãëH …ôéoj I qôe πc ‘ πbƒb

¬LhCG πc ¢üëØj πH ,áëØ°üdG ‘ áæq«©e IQÉÑY ô¡¶J »àqdG äGôŸG OóY óæY ∞bƒàj ’h

ÉŸ á≤HÉ£e âfÉc GPEG Ée ±ô©«d (É¡H á£ÑJôŸG äÉëØ°üdG äÉjƒàfih) áëØ°üdG äÉjƒàfi

.¬æY åëÑJ

3-πbƒ≤d á q°UÉÿG äGõ«ŸG ¢†©H

Qƒ°üdG øY åëÑdG

πª©à°ùJ »µd .¢Vô©∏d IõgÉLh á°Sô¡Øe IQƒ°U QÉ«∏e øe ÌcCG πbƒb åëÑdG ∑ôfi ôaƒj

ô≤fG ºK ,Qƒ°üdG øY åëÑdG ™Hôe ‘ åëH IQÉÑY πNOCG qºK ''Qƒ°U'' QR ô≤fCG ,Qƒ°üdG øY åëÑdG

∂dòch ,ÈcCG ÉgGôJ »c Iô¨°üŸG IQƒ q°üdG ≈∏Y ô≤æJ ¿CG »Øµj ,èFÉàædG áëØ°U ‘h .''åëHG'' QR

 .IQƒ°üdG óLƒJ å«M ÜGƒdG áëØ°U
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�: á¶MÓe

¥ƒ≤M ÖLƒÃ ájÉªë∏d á©°VÉN ''Qƒ°üdG øY åëÑdG'' áeóN ÈY ÉgóŒ »àqdG Qƒ°üdG ¿ƒµJ ób

.¢VôZ …C’ É¡dÉª©à°SG ∂æµÁ ’ ¬qfEÉa Qƒ°üdG √òg ¤EG ∫ƒ°UƒdG ∂JÉ£à°SÉH ¬qfCG ™eh .ô°ûædGh ™Ñ£dG

.¬æe ¿PE’G ≈∏Y π°üëàd ™bƒŸG ÖMÉ°üH ∫É°üJ’G ∂«∏Y ,Qƒ°U ájCG πª©à°ùJ ¿CG äOQCG GPEG ∂dòd

äÉØ∏e OÉéjEGPDF

 ´ƒf øe äÉØ∏e ≈∏Y πªà°ûJ πbƒb ‘ åëÑdG èFÉàf äQÉ°UAdobe Portable Document

FormathCGPDF≈∏Y …ƒà– Ée ÉÑdÉZ É¡qfCG q’EG ,GÒãc óLGƒàj ’ äÉØ∏ŸG øe ´ƒædG Gòg q¿CG ™eh

.ôNBG ¿Éµe …CG ‘ ôaƒàJ ’ áªq«b äÉeƒ∏©e

 ∞∏e »g ∂eÉeCG åëÑdG áé«àf q¿CG ±ô©J »µdPDFáeÓY ô¡¶J ,ÜGh áëØ°U ’[PDF]

 èeÉfÈdG ¿CG ±ô©J Gòµgh .¿Gƒæ©dG ΩÉeCG ¥QRC’G ¿ƒ∏dÉHAcrobat ReaderøµªàJ »µd πª©«°S

 áeÓ©dG ÖfÉL ¤EG ¿Gƒæ©dG •ÉÑJQG ≈∏Y ô≤fG .∞∏ŸG Gòg IAGôb øe[PDF].óæà°ùŸG íàØo«d

� èeÉfôH øµj ⁄ GPEGAdobe Acrobat¤EG òFóæY π≤àæà°ùa ,∂jód ôJƒ«ÑªµdG RÉ¡L ≈∏Y Gôaƒàe

.ÉfÉ› èeÉfÈdG π«ª– øe ∂æµ“ ÜGh áëØ°U

� äÉØ∏e OƒLh óæY PDFQGó°UE’Gh .'' » q°üf QGó°UEG '' ¤EG '' ICÉÑfl áî°ùf '' •ÉÑJQG ∫ƒëàj

 óæà°ùe øY áî°ùf ƒg » q°üædG PDF.≥«°ùæàdG ôeGhCG πc ¬æe âYõof

 ICÉÑıG äÉWÉÑJQ’G

É¡¶ØM ºàjh ,ÜGƒdG äÉëØ°U èdÉ©jh åëÑj ƒgh É¡H ôÁ áëØ°U πc øe á£≤d πbƒb òNCÉj

áî°ùf '' •ÉÑJQ’G ≈∏Y äô≤f GPEG .Iôaƒàe á«∏°UC’G áëØ°üdG ó©J ⁄ ∫ÉM ‘ á«WÉ«àMG áî°ùæc

.É¡à°Sô¡a â“ ÉeóæY hóÑJ âfÉc Éªc ÜGƒdG áëØ°U òFóæY iôJ , '' ICÉÑfl

�hCG IOófi É¡æY åëÑJ »àdG äGQÉÑ©dG ¿CG óéà°S ,ICÉÑıG áëØ°üdG ∂eÉeCG íàØæJ ÉeóæY

 .∂ãëH Ò°ù«àd ICÉÑıG áî°ùædG ‘ IAÉ°†e

�™bGƒŸG ∂dòch ,¢Sô¡ØoJ ⁄ »àdG ™bGƒŸG ÖfÉL ¤EG ô¡¶j ød '' ICÉÑfl áî°ùf '' •ÉÑJQ’G ¿EG

.ICÉÑıG äÉjƒàÙG ádGREG É¡HÉë°UCG Ö∏£j »àdG

á¡«Ñ°T äÉëØ°U

πbƒb ∞°ûµà°ùj ,åëÑdG èFÉàf ióMEG óæY'' á¡«Ñ°T äÉëØ°U '' •ÉÑJQ’G ≈∏Y ô≤æJ ÉeóæY

 .áé«àædG √ò¡H ábÓY É¡d äÉëØ°U øY ÉãëH É«dBG ÜGƒdG

.ÜGƒdG äÉëØ°U øe IójóY ÚjÓŸ á¡«Ñ°T äÉëØ°U óéj ¿CG πbƒb åëÑdG ∑ôfi ™«£à°ùj

 .∂d ô¡¶à°S »àdG èFÉàædG âq∏b ,á°ü°üîàe áëØ°üdG âfÉc Éª∏c øµdh
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∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ º∏©ŸG π«dO



 ßM áHô°V

ødh .∂ãëH èFÉàf øª°V πbƒb Égóéj ÜGh áëØ°U ∫hCG ¤EG É«FÉ≤∏J '' ßM áHô°V '' QR ∑òNCÉj

øY åëÑdG »æ©j '' ßM áHô°V '' á£°SGƒH åëÑdGh .¥ÓWE’G ≈∏Y iôNC’G åëÑdG èFÉàf iôJ

ÌcCG Éàbh É¡àæjÉ©e øe øµªàdGh πbCG âbƒH ÜGƒdG äÉëØ°U .

4πbƒb ‘ èFÉàædG áëØ°U É¡æe ∞dCÉàJ »àdG ô°UÉæ©dG .

106

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ º∏©ŸG π«dO

ÜGƒdG QR

ÜGƒdG ‘ iôéj åëÑdG ¿CG ¤EG Ò°ûj
11

åëÑdG ™Hôe

ºK .åëÑdG ™Hôe ‘ í«JÉØŸG äÉª∏µdG ¢†©H πNOCG ,πbƒb á£°SGƒH A»°T øY åëÑJ »µd

.èFÉàædÉH áªFÉb ≈∏Y π°ü– »µd '' åëH '' QR ≈∏Y ô≤fG hCG ∫ÉNOEG QR ≈∏Y §¨°VG
22

 åëÑdG QR

 ∫ÉNOEG ìÉàØe ≈∏Y §¨°†J ¿CG É°†jCG ∂æµÁ .åëÑdG á«∏ªY CGóÑàd QõdG Gòg ≈∏Y ô≤fG
33

Ωó≤àe åëH

.ábO ÌcCG èFÉàf ¤EG ∫ƒ°üë∏d ∂ãëH ≥««°†J øe ∂æqµ“ »àdG áëØ°üdÉH ∂∏°üJ
44

äÓ«°†ØJ

èFÉàæ∏d »°VGÎa’G Oó©dG πãe ,åëÑdG äÓ«°†ØJ ójó– øe ∂æqµ“ »àdG áëØ°üdÉH ∂∏°üJ

.åëÑdG á¨dh ΩGóîà°S’G á¡LGh á¨dh IóMGƒdG áëØ°üdG ≈∏Y ô¡¶J »àdG
55



107

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ º∏©ŸG π«dO

äGAÉ°üME’G §jô°T

.åëÑdG É¡bô¨à°SG »àdG á«æeõdG IóŸG ™e èFÉàædG OóY ∂«£©jh ¬æY åëÑJ Ée §jô°ûdG Gòg ôcòj
66

áëØ°üdG ¿GƒæY

.ÉgOÉéjEG ” »àdG ÜGƒdG áëØ°U ¿GƒæY ¤EG Ò°ûJ
77

ºé◊G

.ÉgOÉéjEG ” …òdG ÜGƒdG áëØ°U øe ¢üædG AõL ºéM ƒg ºbôdG Gòg

.ó©H É¡à°Sô¡a ºàj ⁄ »àdG äÉëØ°ü∏d ¬aòM ºàj
88

ICÉÑfl áî°ùf

âbƒdG ‘ âfÉc Éªc ÜGƒdG áëØ°U äÉjƒàfi ájDhQ øe ∂æµÁ '' ICÉÑfl áî°ùf '' •ÉÑJQG ô≤f ¿EG

.É¡à°Sô¡a ¬«a â“ …òdG

..ICÉÑıG áëØ°üdG ‘ ∂ãëH äGQÉÑY (IAÉ°VEG hCG) ójó– ºàj

99

á¡«Ñ°ûdG äÉëØ°üdG

É«dBG ÜGƒdG ∞°ûµà°ùj πbƒb ¿EÉa ,áæ«©e áé«àf â– '' á¡«Ñ°T äÉëØ°U '' •ÉÑJQ’G äÎNG GPEG

.áé«àædG √ò¡H á£ÑJôe äÉëØ°U øY ÉãëH
110

(∞°UƒdG) ¿Gƒæ©dG â– ¢üædG

¬«a ô¡¶à°S …òdG ¥É«°ùdG ájDhôH ∂d íª°ùj ÜGƒdG áëØ°U øe á°ùÑà≤e á©£b ƒg ¢üædG Gòg

.áé«àædG ≈∏Y ∑ô≤f πÑb áëØ°üdG ≈∏Y ∂ãëH äGQÉÑY
111

äÉØ∏ePDF
 ∞∏e πã“ åëÑdG áé«àf ¿CG ¤EG Ò°ûJPDF.ÜGh áëØ°U ’

112

» q°üf QGó°UEG

 óæà°ùe øY áî°ùfPDF.≥«°ùæàdG ôeGhCG πc ¬æe âYõof
113
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∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ º∏©ŸG π«dO

™HGôdG ´hô°ûŸG
äÉjƒàÙG

..1´hô°ûŸG ∞°Uh

´hô°ûŸG OGóYEG áµÑ°T -

´hô°ûŸG ábÉ£H -

Ö≤JôŸG êƒàæŸG -

22 .á£°ûfC’G

•É°ûf äGPGòL -

äÉª∏©àdG ºYód äGPGòL -

33.º««≤àdG

´hô°ûŸG ∫ÓN øe Úª∏©àŸG äÉÑ°ùàµe á¶MÓe áµÑ°T -

´hô°ûŸG º««≤J áµÑ°T -

´hô°ûŸG ¢VôY -

44 .äGOGóàe’G

OGƒŸG á«≤H ™e øµªŸG ™WÉ≤àdG :´hô°ûª∏d »LƒZGó«ÑdG QÉªãà°S’G -

´hô°ûŸG º«°ùéàd iôNCG πÑ°S -

55 .»ª∏©dG iƒàÙG

äÉë∏£°üe ``` »ª∏Y iƒàfi :º∏©ª∏d äÉaÉ°VEG  -
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∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ‘ º∏©ŸG π«dO

ìÎ≤ŸG ´hô°ûŸG ábÉ£H
∫É°üJE’G h ΩÓYE’G πFÉ°Sh QƒÙG

»à°SQóÃ ±ôYCG ´ƒ°VƒŸG

á°SQóŸG ÜGh ™bƒe Ö≤JôŸG êƒàæŸG

áeRÓdG á«æ≤àdG äGhOC’G ∫Éª©à°SG ‘ º∏©àŸG ºµëàj

 ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd

äÉ«LƒdƒæµàH π°üàŸG ájÉØµdG ¿ƒµe

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

π«¨°ûàdG º¶fh á«aô£dG Iõ¡LC’Gh Üƒ°SÉ◊G ∫Éª©à°SG -

äÉ«›ôH ∫Éª©à°SG -

ô°ûædGh ∞«dCÉàdG ¥ƒ≤M ΩGÎMG -

ôNB’G ™e π°UGƒà∏d áªFÓŸG äGhOC’G ∫Éª©à°SG -

Iõ«ªŸG ±GógC’G

äGó∏› h äÉØ∏e AÉ°ûfEG -

Oófi ó∏› ‘ ßØM h íæa -

Qƒ°U í°ùe -

ÜGh äÉëØ°U OGóYEG -

ÊhÎµd’G π°SGÎdG -

äÉjƒàÙG

66¢ü°üM áMÎ≤ŸG ¢ü°ü◊G OóY

Ö«°SGƒM -

á«aGôZƒJƒa Qƒ°U -

ÜGh ™bGƒe -

(... ¢VhôY OGóYEG ,Ωƒ°SQ èdÉ©e ,¢üf èdÉ©e) äÉ«›ôH -

áë°SÉe -

á©HÉW -

OQGƒŸGh πFÉ°SƒdG



•É°ûf äGPGòL
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.á«fhÎµd’G ádÉ°SôdG

á∏ª©à°ùŸG äÉ«›ÈdGh πFÉ°SƒdG

Ö«°SGƒM -

äÉëØ°U øe êPÉ‰ -

¢†©H ™bGƒŸ ∫ÉÑ≤à°S’G

á«°ùfƒàdG ¢SQGóŸG

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

áeRÓdG á«æ≤˘à˘dG äGhOC’G ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ‘ º˘q∏˘©˘àŸG º˘qµ˘ë˘à˘j

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd

:´hô°ûŸGá°SQóŸG ÜGƒdG ™bƒe RÉ‚EG
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» q°ûªàdGÚª∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

á«©°VƒdG QÉªãà°SG

áMÎ≤ŸG

:á«fhÎµd’G ádÉ°SôdG ¿ƒª∏©àŸG ¢SQGóàj -

*π°SôŸG

*ádÉ°SôdG ´ƒ°Vƒe

*ádÉ°SôdG iƒàfi

.áMÎ≤ŸG á«dÉµ°TE’G ¿ƒ°ûbÉæj -

™bƒe ,á«fhÎµdG á∏› :Égô°ûf øµªŸG ∫ÉªYC’G ¿hOó©j -

... ,á«∏YÉØJ á°üb ,á°SQóª∏d ÜGh

±ó¡dGh É¡LÉàfEG ™eõŸG á≤«KƒdG á©«ÑW ∫ƒM ¿hQhÉëàj -

.ÉgQÉªãà°SG á«Ø«ch ÉgRÉ‚EG πFÉ°Shh ÉgRÉ‚EG øe

.á°SQóª∏d ÜGh ™bƒe RÉ‚EG ≈∏Y ¿ƒ≤Øàj -

±ô˘˘©˘˘j ÜGh ™˘˘bƒ˘˘e RÉ‚EG ƒ˘˘ë˘˘f ¿ƒ˘˘ª˘ q̆∏˘˘©˘˘˘àŸG ¬˘˘˘Lƒ˘˘˘j -

áµÑ°ûdG ≈∏Y √DhGƒjEG nºàj É¡à£°ûfCG ∞∏àîÃh á°SQóŸÉH

  .á«°ùfƒàdG ájƒHÎdG

∞˘jô˘©˘˘à˘˘dG ‘ ÜGƒ˘˘dG ™˘˘bƒ˘˘e á˘˘Ø˘˘«˘˘Xh ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘«˘˘cCÉ˘ q̆à˘˘dG -

øjôNB’G ™e π°UGƒàdG ‘ h á°SQóŸÉH

™bƒe OGóYE’ §«£îàdG

ÜGƒdG

¢†©Ñd ∫ÉÑ≤à°S’G äÉëØ°U øe êPÉ‰ ¿ƒª∏©àŸG ¢SQGóàj -

.á«°ùfƒJ ¢SQGóŸ ÜGƒdG ™bGƒe

.™bƒŸG ¿ÉcQCG ¿hOóëj -

∞∏àfl å«KCÉàd ájQhô°†dG äÉjƒàÙG ∫ƒM ¿hQhÉëàj -

.(...äGAÉ°üMEG ,∫hGóL ,Qƒ°U ,¢Uƒ°üf).™bƒŸG ¿ÉcQCG

.IóMƒe á«dÉªL äÉØ°UGƒe ¿hQÉàîj -

RÉ‚E’ ájQhô°†dG á«LƒdƒæµàdG πFÉ°SƒdG áªFÉb ¿ƒ£Ñ°†j -

.™bƒŸG

.º¡æ«H Éª«a É¡fƒYRƒjh ΩÉ¡ŸG ¿hOóëj -

*ÜGƒdG áëØ°üd ÊhÎµd’G ¿Gƒæ©dÉH Úª∏©àŸG º∏©ŸG óÁ

á˘«˘°ùfƒ˘à˘dG á˘«˘FGó˘à˘˘H’G ¢SQGóŸG ™˘˘bGƒ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y …ƒ˘˘à– »˘˘à˘˘dG

 ¿EG É¡«a QÉëHEÓdâfÎfE’G áµÑ°ûH á£ÑJôe á°SQóŸG âfÉchCG

ÜGƒdG ™bGƒe ¢†©Ñd ∫ÉÑ≤à°S’G äÉëØ°U øe êPÉ‰ πnªëj

:‹ÉàdG ¿Gƒæ©dG ≈∏Y øe á«°ùfƒJ ¢SQGóŸ

*∞jô©àdG ,á°SQóŸG Ëó≤J :á«°SÉ°SCG ¿ÉcQCG áKÓK ≈∏Y QÉ°üàb’G qºàj

.ò«eÓàdG äÉLƒàæe ¢†©H Ëó≤J ,á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’G …OGƒæH

www.primaire.edunet.tn
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ÜGh ™bƒe AÉ°ûfEG1.ÜGh äÉëØ°U OGóYEG á«›ôH ¿ƒª∏©àŸG íàØj .

2hCG áëØ°U ,ójóL '' ôeC’G '' ∞∏e '' áªFÉ≤dG øe ¿hQÉàîj .

.'' ÜGh ™bƒe

3.ÆQÉa ÜGh ™bƒe AÉ°ûfEG ¿hQÉàîj .
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ÜGh ™bƒe AÉ°ûfEG4:á«dÉàdG πMGôŸG ¿ƒª∏©àŸG ™Ñàj QGƒ◊G ™Hôe Qƒ¡X óæY .

.'' …OÉY ÜGh ™bƒe '' ¿hQÉàîj .CG

.Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y ¬FÉ°ûfEG ¿Éµeh ™bƒŸG º°SG ¿hOóëj .Ü

.'' ≥aGƒe '' QR ¿hô≤æj .ä

5  .OóÙG ¿ÉµŸG ‘ ÜGƒdG ™bƒe AÉ°ûfEG á«∏ªY ¿ƒ¶MÓj

6  .¢UÉN ó∏› Ú«Yôa øjó∏› AÉ°ûfEG q” ¬fCG ¿ƒ¶MÓj

áëØ°U πã“ áZQÉa ÜGh áëØ°U h Qƒ°üdG ßØ◊ ó∏› h

.™bƒª∏d ∫ÉÑ≤à°S’G
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» q°ûªàdGÚª∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

áëØ°U º«ª°üJ

∫ÉÑ≤à°S’G

∫ÉÑ≤à°S’G áëØ°U OGóYEG

1  ''                 '' .∫ÉÑ≤à°S’G áëØ°U ¿ƒëàØj .

2 ’hóL ¿ƒLQój .áKÓK).(ô£°SCG áà°Sh IóªYCG

3.ÊÉãdG ô£°ùdG äÉfÉN ¿ƒ›ój .

4.áfÉî∏d ô°ùjC’G §ÿGh øÁC’G §ÿG ¿ƒaòëj .

5.¢SOÉ°ùdG ô£°ùdG äÉfÉN ¿ƒ›ój .

6.áfÉî∏d ô°ùjC’G §ÿGh øÁC’G §ÿG ¿ƒaòëj .

7.ådÉãdG ô£°ùdG øe GAóH ÊÉãdG Oƒª©dG äÉfÉN ¿ƒ›ój .

8.ådÉãdG ô£°ùdG øe GAóH ådÉãdG Oƒª©dG äÉfÉN ¿ƒ›ój .

9.ådÉãdG Oƒª©dG äÉfÉNh Oƒª©dG äÉfÉN ¿ƒ›ój .

1äÉfÉNh ∫hC’G ô£°ùdG äÉfÉÿ GóMƒe Éfƒd ¿hQÉàîj .

Oƒª©∏d ¢ùeÉÿG ô£°ùdGh ™HGôdG ô£°ùdGh ådÉãdG ô£°ùdG

.∫hC’G

2ô£°ù∏d ∫hC’G ¿ƒ∏dG ™e É°ùfÉéàe É«fÉK Éfƒd ¿hQÉàîj .

.¢SOÉ°ùdG ô£°ùdGh ÊÉãdG

3≈˘∏˘Y ¢Uô◊G ™˘e ™˘bƒŸG ¿É˘˘cQCG ø˘˘jhÉ˘˘æ˘˘Y ¿ƒ˘˘Ñ˘˘à˘˘µ˘˘j .

.¿É°ùfÉéàe ¿ÉYƒf hCG §ÿG øe óMGh ´ƒf ∫Éª©à°SG

4 IÈ©e GQƒ°U ¿ƒLQój .)....á°SQóŸG á¡LGh IQƒ°U(
5.OóÙG ó∏ÛG ‘ áëØ°üdG ¿ƒ¶Øëj .

6.Qƒ°ü∏d ¢ü°üıG ó∏ÛG ‘ Qƒ°üdG ¿ƒ¶Øëj .

7 .ôëÑŸG ≥jôW øY áëØ°üdG ¿ƒæjÉ©j .

index.html

™bƒe ¥Éã«e ò«eÓàdG ΩÎëj ¿CG ≈∏Y º∏©ŸG ¢Uôëj

 ÜGh)....,Qƒ°üdG ºéM ,IóMƒe á«dÉªL äÉØ°UGƒe(

∫ÉãŸG ≥ah ∫hó÷G AÉæH ≈∏Y Úª∏©àŸG º∏©ŸG óYÉ°ùj

.ÖMÉ°üŸG
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áeÓY ™°VCG(X)áÑ°SÉæŸG áfÉÿG ‘

’ º©f iƒàÙG

¬«∏Y ≥ØàŸG º«ª°üà∏d ≥HÉ£e

,IQƒ°U ,¢üf) áYƒæàe áeó≤ŸG äÉeƒ∏©ŸG
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: iƒà°ùŸGá°SOÉ°ùdG áæ°ùdGáMÎ≤ŸG á«©°VƒdG

•É°ûf IPGòL

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJÚH π˘°UGƒ˘à˘dG º˘Yó˘d á˘cGô˘°T á q̆«˘bÉ˘Ø˘JG ó˘≤˘Y Q qô˘≤˘J Úà˘°SQó˘˘e ÚH π˘˘°SGÎdG QÉ˘˘WEG ‘

∞«c øµd . ácGô°ûdGh ¿hÉ©àdG EGóÑÃ Ωõà∏Jh É¡°ùØæH á°SQóe qπc É¡«a  ±qô©J ò«eÓàdG

 ? ó©H øY ÉgDhÉ°†eEGh á≤«KƒdG √òg OGóYEG øµÁ

á°SQóŸG ¤EG ¬LƒJ ¤hCG á∏°SGôe ∫ÓN øe ∂∏°üa ò«eÓJ øe ìGÎbÉH ´hô°ûŸG CGóÑj

: ÊhÎµdE’G ójÈdG ≥jôW øY á«æ©ŸG
 : ¤hC’G á q°ü◊G1 øe6πª©dG ´ƒ°Vƒe ìGÎb

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

äÉ«›ÈdG ±qô©J -

áÑ°SÉæŸG

á«fhÎµdG ádÉ°SQ ôjô– -

»bôah …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

¢Uƒ°üf -

äÉ«›ÈdGh πFÉ°SƒdG

á∏ª©à°ùŸG

áµÑ°ûH áWƒHôe Ö«°SGƒM -

äÉfÎfCG

ÊhÎµdG π°SGôJ áq«›ôH -

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

áeRÓdG á«æ≤˘à˘dG äGhOC’G ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ‘ º˘q∏˘©˘àŸG º˘qµ˘ë˘à˘j

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd

 :´hô°ûŸGπ°SGÎdG ∫Éª©à°SÉH ∑Î°ûe πªY RÉ‚EG

ÊhÎµdE’G

ÊhÎµdE’G ádÉ°SQ ôjô– ÊhÎµdE’G π°SGôJ áq«›ôH
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» q°ûªàdGÚª∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

∑Î°ûŸG  πª©dG ìGÎb1áYƒª› ™e π°SGÎdG ‘ º¡àÑZQ øY ¿ƒªq∏©àŸG ôqÑ©j -

.iôNCG á°SQóe øe ò«eÓJ

2ójôH ¿GƒæY øY äÉfÎfG áµÑ°T ‘ ò«eÓàdG åëÑj -

™e , áÑZôdG ¢ùØf Égò«eÓJ ióHCG á°SQóŸ ÊhÎµd’G

ôjÈJh á°SQóŸG ¬«dEG »ªàæJ …òdG ó∏ÑdG hCG á¡÷G QÉ«àNG

.QÉ«àN’G

3π˘˘°SGÎdG ø˘˘e ø˘˘qµ“ á˘˘q«›ô˘˘H ¿ƒ˘˘˘ª˘˘ q̆∏˘˘˘©˘˘˘àŸG í˘˘˘à˘˘˘Ø˘˘˘j -

.áµÑ°ûdÉH Üƒ°SÉ◊G §HQ ó©H ÊhÎµd’G

4q” »àdG á°SQóª∏d …ójÈdG ¿Gƒæ©dG ¿ƒªq∏©àŸG πNój -

.ÉgQÉ«àNG

5»˘à˘˘dG ¤hC’G á˘˘∏˘˘°SGôŸG iƒ˘˘àfi ¿ƒ˘˘ª˘˘q∏˘˘©˘˘àŸG Q qô˘˘ë˘˘j -

.∑Î°ûŸG πª©dG É¡«a ¿ƒMÎ≤j

6.¤hC’G ádÉ°SôdÉH ¿ƒªq∏©àŸG å©Ñj -

»àdG ÊhÎµd’G π°SGÎdG áØ«Xh ƒëf ¿ƒªq∏©àŸG ¬qLƒj

Ò°ù«J ‘ ÉjGõe øe É¡d Éeh äÉfÎf’G áµÑ°T ÉgôaƒJ

≥FÉKƒdG ∫É°SQEGh äÉYƒªÛGh ¢UÉî°TC’G ÚH π°UGƒàdG

.áYƒª°ùŸGh IQ qƒ°üŸGh áHƒàµŸG

º˘¡˘æ˘«˘H É˘ª˘«˘a π˘°SGÎdG ≈˘∏˘Y Úª˘˘q∏˘˘©˘˘àŸG º˘˘q∏˘˘©ŸG ™˘ q̆é˘˘°ûj

. ≥FÉKƒdGh äÓ°SôŸG ∫OÉÑJh π°UGƒà∏d

…ó˘jô˘H ¥hó˘æ˘°U ≈˘∏˘Y ∫ƒ˘°ü◊G á˘≤˘˘jô˘˘W qº˘˘∏˘˘©ŸG ¬˘˘Lƒ˘˘j

.ÊhÎµdG

á«Ø«c ìô°ûjh π°SGÎdG áq«›ôH íàa ≈∏Y ºq∏©ŸG óYÉ°ùj

 É¡dÉª©à°SG

ÊhÎµd’G π°SGÎdG áq«›ôH äÉf qƒµe ∞∏àfl ºq∏©ŸG RÈj

.É¡Ø«XƒJ ¥ôWh
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: iƒà°ùŸGá°SOÉ°ùdG áæ°ùdGáMÎ≤ŸG á«©°VƒdG

•É°ûf IPGòL

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJ: ÊhÎµd’G ójÈdG ≥jôW øY º¡à∏°SGôe øY áHÉLEG ¿ƒªq∏©àŸG πqÑ≤àj

ójÈdG ¥hóæ°U íàa -

IOQGƒdG äÓ°SGôŸG øY åëÑdG -

É¡JAGôbh á∏°SGôŸG íàa -

 áHÉLE’G iƒàfi ∫ƒM ¢TÉ≤ædG -

.√RÉ‚E’ á«dGƒŸG πMGôŸGh ´hô°ûŸG á∏°UGƒe ¿CÉ°T ‘ äGQGôb PÉîJG -

 : ¤hC’G á q°ü◊G2 øe6áHÉLE’G πqÑ≤J

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

πFÉ°SôdG πqÑ≤J -

áq«fhÎµd’G

π°SGÎdG ∞«XƒJ -

ÊhÎµdE’G

»bôah …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

¢Uƒ°üf -

äÉ«›ÈdGh πFÉ°SƒdG

á∏ª©à°ùŸG

áµÑ°ûH áWƒHôe Ö«°SGƒM -

äÉfÎfCG

ÊhÎµdG π°SGôJ áq«›ôH -

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

áeRÓdG á«æ≤˘à˘dG äGhOC’G ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ‘ º˘q∏˘©˘àŸG º˘qµ˘ë˘à˘j

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd

 :´hô°ûŸGπ°SGÎdG ∫Éª©à°SÉH ∑Î°ûe πªY RÉ‚EG

ÊhÎµdE’G
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» q°ûªàdGÚª∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

É¡JAGôbh á∏°SGôe πqÑ≤J1ÊhÎµd’G π°SGÎdG áq«›ôH ¿ƒªq∏©àŸG íàØj -

2º¡«dEG á¡qLƒŸG πFÉ°SôdG ôNBG øY ¿ƒªq∏©àŸG åëÑj -

3º¡ qª¡J »àdG á∏°SGôŸG ¿ƒªq∏©àŸG »≤àæj -

4ÉgGƒàfi ¿hDhô≤jh á∏°SGôŸG ¿ƒªq∏©àŸG íàØj -

5. É¡à°SGQód º¡«∏Y IOQGƒdG á∏°SGôŸG ¿ƒªq∏©àŸG ™Ñ£j -

6äGQGôb ¿hòîàjh ádÉ°SôdG iƒàfi ¿ƒªq∏©àŸG ¢ûbÉæj -

´hô°ûŸG øe á«dGƒŸG á∏MôŸG ¿CÉ°T ‘

ÊhÎµ˘d’G π˘°SGÎdG á q̆«›ô˘H í˘à˘a ò˘«˘˘eÓ˘˘à˘˘dG ≈˘ q̆dƒ˘˘à˘˘j -

ºq∏©ŸG øe ¬«LƒàH º¡«∏Y IOQGƒdG πFÉ°SôdG øY åëÑ∏d

.IQhô°†dG óæY

ádƒ¡› πFÉ°SôdG ÖqæŒh •É«àMÓd Úªq∏©àŸG ¬«ÑæJ -

É˘˘¡˘˘©˘˘e π˘˘ª– ó˘˘b »˘˘à˘˘˘dGh iƒ˘˘˘àÙG á˘˘˘Ñ˘˘˘jô˘˘˘Zh Qó˘˘˘°üŸG

º¡¡«LƒJh ¬JÉjƒàëÃh Üƒ°SÉ◊ÉH qô°†J '' äÉ°ShÒa ''

.É¡ëàa Ωó©d
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: iƒà°ùŸGá°SOÉ°ùdG áæ°ùdGáMÎ≤ŸG á«©°VƒdG

•É°ûf IPGòL

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJ.á«æ©ŸG á°SQóŸG ¤EG É¡¡«LƒJ qºK IójóL á∏°SGôe ‘ É¡LGQOEGh ácÎ°ûŸG á≤«KƒdG

 : ¤hC’G á q°ü◊G3 øe6áq«bÉØJG êÉàfEG ‘ ´hô°ûdG

 IójóL á∏°SGôe ‘ É¡LGQOEGh ácGô°ûdG

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

ádÉ°SôH á≤«Kh ¥É◊EG -

áHƒë°üe ádÉ°SQ ¬«LƒJ -

á≤«KƒH

»bôah …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

¢Uƒ°üf -

äÉ«›ÈdGh πFÉ°SƒdG

á∏ª©à°ùŸG

áµÑ°ûH áWƒHôe Ö«°SGƒM -

äÉfÎfCG

ÊhÎµdG π°SGôJ áq«›ôH -

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

áeRÓdG á«æ≤˘à˘dG äGhOC’G ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ‘ º˘q∏˘©˘àŸG º˘qµ˘ë˘à˘j

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd

 :´hô°ûŸGπ°SGÎdG ∫Éª©à°SÉH ∑Î°ûe πªY RÉ‚EG

ÊhÎµdE’G
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» q°ûªàdGÚª∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

ácGô°ûdG á≤«Kh OGóYEG

á∏°SGôŸG É¡æ«ª°†Jh

á«fÉãdG

á˘∏˘MôŸG ≈˘˘∏˘˘Y ¥É˘˘Ø˘˘J’Gh á˘˘∏˘˘°SGôŸG ≈˘˘∏˘˘Y ´Ó˘˘W’G ó˘˘©˘˘H -

  ´hô`°ûŸG øe á`«dGƒŸG)(ácGô°ûdG á≤«Kh OGóYEÉH IQOÉÑŸG

á≤«KƒdG √òg Q qƒ°üJ ‘ äÉYƒª› QÉWEG ‘ ¿ƒq∏©àŸG ´ô°ûj

.É¡LÉàfEGh

.¢Uƒ°üædG á÷É©e áq«›ôH ¿ƒªq∏©àŸG íàØj -

.áëØ°ü∏d Éq«≤aCG É©°Vh ¿hQÉàîj -

.á≤«KƒdG áq«Yƒæd ÉÑ°SÉæe É°ûcQõe GQÉWEG ¿ƒLQój -

É¡aGógCGh á≤«KƒdG ¿GƒæY ¿ƒLQój -

áMÉ°ùe º¡d ¢ü q°üıG áëØ°üdG ∞°üf ‘ ¿ƒLQój -

.º¡à°SQóe É¡H ¿ƒa qô©j »àdG äÉeƒ∏©ŸG áHÉàµd

ô˘jó˘e π˘Ñ˘b ø˘e á q̆«˘bÉ˘Ø˘J’G AÉ˘°†eE’ á˘MÉ˘°ùe ¿ƒ˘LQó˘j -

.á°ù q°SDƒŸG

É¡bÉ◊EG qºàj á≤«KƒdG øe á«d qhC’G á¨«°üdG AÉ¡fEG ó©H -

áZÉ«°U ó©H áµjô°ûdG á°SQóŸG ¤EG ¬qLƒJ á«fÉK ádÉ°SôH

 .ádÉ°SôdG q¢üf
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: iƒà°ùŸGá°SOÉ°ùdG áæ°ùdGáMÎ≤ŸG á«©°VƒdG

•É°ûf IPGòL

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJÉ¡H áLQóŸG á≤«KƒdG ≈∏Y ´ÓW’G qºàj á«fÉãdG á∏°SGôŸG øY áHÉLE’G πqÑ≤J ó©H

. q¢UÉN óq∏éÃ É¡¶ØMh É¡©ÑWh

 : ¤hC’G á q°ü◊G4 øe6´ÓW’Gh IójóL ádÉ°SQ πqÑ≤J

 É¡H áLQóŸG á≤«KƒdG ≈∏Y

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

πFÉ°SôdG πqÑ≤J -

Üƒë°üŸG πFÉ°SôdG íàa

≥FÉKƒH

»bôah …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

¢Uƒ°üf -

äÉ«›ÈdGh πFÉ°SƒdG

á∏ª©à°ùŸG

áµÑ°ûH áWƒHôe Ö«°SGƒM -

äÉfÎfCG

ÊhÎµdG π°SGôJ áq«›ôH -

áYÉÑW ádBG

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

áeRÓdG á«æ≤˘à˘dG äGhOC’G ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ‘ º˘q∏˘©˘àŸG º˘qµ˘ë˘à˘j

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd

 :´hô°ûŸGπ°SGÎdG ∫Éª©à°SÉH ∑Î°ûe πªY RÉ‚EG

ÊhÎµdE’G
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» q°ûªàdGÚª∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

áLQóe á≤«Kh íàa

qºK É¡«∏Y ´ÓW’Gh

ÉgAGôKEG

ÊhÎµd’G π°SGÎdG áq«›ôH ¿ƒªq∏©àŸG íàØj -

º¡˘«˘∏˘Y IOQGƒ˘dG π˘FÉ˘°Sô˘dG ô˘NBG ø˘Y ¿ƒ˘ª˘q∏˘©˘àŸG åë˘Ñ˘j -

ÉgGƒàfi ≈∏Y ¿ƒ©∏£jh

É¡fƒ¶Ø˘ë˘jh á˘dÉ˘°Sô˘dÉ˘H á˘æ˘ª˘°†ŸG á˘≤˘«˘Kƒ˘dG ¿ƒ˘ë˘à˘Ø˘j -

óq∏ÛÉH

 áµjô°ûdG á°SQóŸG ≈∏Y ¿ƒa qô©àjh á≤«KƒdG ¿ƒ©Ñ q£j -

 áq«bÉØJ’G q¢üf iƒàëÃ ôjóŸGh ò«eÓàdG áq«≤H ΩÓYEG -

É¡fƒ©°†jh  IÒNC’G I qôª∏d áq«bÉØJ’G q¢üf ¿ƒ©LGôj -

á÷É˘©˘e á q̆«›ô˘H OÉ˘ª˘à˘˘YÉ˘˘H á˘ q̆«˘˘FÉ˘˘¡˘˘æ˘˘dG É˘˘¡˘˘à˘˘¨˘˘«˘˘°U ‘

. ¢Uƒ°üædG

qºàj  áq«bÉØJ’G AÉ°†eEG á°SQóŸG ôjóe ≈∏Y ¿ƒMÎ≤j -

™˘«˘bƒ˘à˘dG í˘°ùe ™˘≤˘j qº˘K AÉ˘°†«˘H á˘ë˘Ø˘°U ≈˘˘∏˘˘Y AÉ˘˘°†eE’G

áq«bÉØJ’G á≤«Kh ‘ êQóJ IQƒ°U ¤EG ¬∏jƒ–h

π˘˘°SGÎdG á˘ q̆«›ô˘˘H í˘˘à˘˘a ≈˘˘∏˘˘Y ¿ƒ˘˘ª˘˘˘q∏˘˘˘©˘˘˘àŸG Ü qQó˘˘˘à˘˘˘j -

π˘ qNó˘J ¿hO IOQGƒ˘dG π˘FÉ˘˘°Sô˘˘dG ø˘˘Y åë˘˘Ñ˘˘dGh ÊhÎµ˘˘d’G

.ºq∏©ŸG

á«Yƒf ≈∏Y ±qô©àdG á≤jôW ¤EG √ò«eÓJ ºq∏©ŸG ¬qLƒj -

. q¢UÉN óq∏éÃ É¡¶ØM qºK É¡ëàah á≤ë∏ŸG á≤«KƒdG

äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©ŸG ô˘˘°ûfh ΩÓ˘˘YE’G IQhô˘˘°V ≈˘˘∏˘˘Y ó˘˘«˘˘cCÉ˘˘à˘˘˘dG -

. á≤«KƒdÉH áæª°†ŸG
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: iƒà°ùŸGá°SOÉ°ùdG áæ°ùdGáMÎ≤ŸG á«©°VƒdG

•É°ûf IPGòL

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJÉ¡∏µ°T ≈∏Y ™«ª÷G á≤aGƒe øe ó qcCÉàdGh áq«FÉ¡ædG É¡à¨«°U ‘ á≤«KƒdG ™°Vh ó©H -

á∏°SGôe øª°V ójóL øe É¡¡«LƒJ qºàj ôjóŸG πÑb øe É¡FÉ°†eEG ó©H h É¡fƒª°†eh

áq«bÉØJ’G íÑ°üàd ÉgAÉ°†eEGh É¡«∏Y ábOÉ°üŸG ≈qdƒà«°S …òdG πHÉ≤ŸG ±ô£dG ¤EG

Qƒ°U ΩƒÑdCG  ‘ πqãªàJ á«fÉK á≤«KƒH I qôŸG √òg É¡bÉ◊EG á«fÉµeEG ™e .∫ƒ©ØŸG IòaÉf

. ò«eÓàdGh á°SQóª∏d

‘ Qƒ°üdG êQóJ ¿CG øµÁ Éªc áLQóe äÉØ∏e πµ°T  ‘ Qƒ°üdG ¿ƒµJ ¿CG øµÁ -

. ∑ qôëàe ¢VôY

 : ¤hC’G á q°ü◊G5 øe6IOÉYEGh ácÎ°ûŸG á≤«KƒdG AÉ¡fEG

 .ÊÉãdG ±ô£∏d É¡¡«LƒJ

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

 Qƒ°U êGQOEG -

 ¢VhôY êGQOEG -
»bôah …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

 Qƒ°U êGQOEG -

 ¢VhôY êGQOEG -

äÉ«›ÈdGh πFÉ°SƒdG

á∏ª©à°ùŸG

áµÑ°ûH áWƒHôe Ö«°SGƒM -

äÉfÎfCG

ÊhÎµdG π°SGôJ áq«›ôH -

áYÉÑW ádBG

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

áeRÓdG á«æ≤˘à˘dG äGhOC’G ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ‘ º˘q∏˘©˘àŸG º˘qµ˘ë˘à˘j

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd

 :´hô°ûŸGπ°SGÎdG ∫Éª©à°SÉH ∑Î°ûe πªY RÉ‚EG

ÊhÎµdE’G
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áLQóe á≤«Kh íàa

qºK É¡«∏Y ´ÓW’Gh

ÉgAGôKEG

á∏°üàŸG äÉ«∏ª©dG ∞∏àfl RÉ‚EG ¿ƒªq∏©àŸG ≈qdƒàj -

äÉ˘ qØ˘∏ŸG hCG ≥˘FÉ˘Kƒ˘dG êGQOEGh á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘dÉ˘°Sô˘dG ¬˘«˘Lƒ˘à˘˘H

. áÑMÉ°üŸG

»àdG Ωƒ°SôdG ≈qàM hCG Qƒ°üdG ™ªéH ¿ƒªq∏©àŸG Ωƒ≤j -

. óq∏éÃ É¡¶ØM qºK É¡ë°ùeh É¡JÉWÉ°ûfh á°SQóŸG πã“

. áãdÉãdG á∏°SGôŸG ‘ Qƒ°üdG óq∏› ¿ƒªq∏©àŸG êQój -

RÉ‚G ‘ á«˘dÓ˘≤˘à˘°S’G ó˘jõ˘e ø˘e ¿ƒ˘ª q̆∏˘©˘àŸG ø q̆µ˘ª˘à˘j -

äÉ«∏ª©dG º q°ù≤Jh ´hô°ûŸG øe á∏MôŸG √òg ‘ äÉ«∏ª©dG

á«fÉµeEG ™e , OGôØfG ≈∏Y ¬à qª¡e AGOCÉH ò«ª∏J qπc ≈qdƒà«d

.IQhô°†dG óæY øjôNB’G ò«eÓàdG óMCG hCG ºq∏©ŸG π qNóJ

øe Qƒ°U πµ°T ‘ Ωƒ°SôdG hCG Qƒ°üdG ßØ– ¿CG ø°ùëj -

 ´ƒfJPGá∏HÉb ádƒ≤©e á«ªbôdG É¡eÉéMCG ¿ƒµJ ≈qàM

. áµÑ°ûdG ÈY ∫É°SQEÓd
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•É°ûf IPGòL

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJáî°ùf øe ±ôW qπc øµ qªàj ¿CG ó©Hh Úaô£dG ÚH áq«bÉØJ’G á≤«Kh AÉ°†eEG ó©H -

¥Ó£fÉH á°SQóŸG iƒà°ùe ≈∏Y ΩÓYE’G qºàj ôjóŸG ÖàµÃ áYƒÑ£e ßØ– É¡æe

áq«bÉØJ’G øe áî°ùf êGQOEG øµÁh áq«bÉØJ’G √òg ÖLƒÃ Úà°SQóŸG ÚH ácGô°ûdG

qó©j …òdG ácGô°ûdG èeÉfÈHh áq«bÉØJ’G √ò¡H IQGOE’G ΩÓYEG Öéj Éªc á°SQóŸG áq∏éÃ

.  »°ûªàdG ¢ùØf OÉªàYÉH á«dGƒe á∏Môe ‘

¥Ó£fG óæY CGóÑj »≤«≤◊G πª©dG q¿CÉa ácGô°ûdG á«bÉØJG OGóYEÉH AÉØàc’G Öéj ’ -

»àdG äÉ«∏ª©dG ∞∏àfl RÉ‚EG óæYh Úà°SQóŸG ÚH ácÎ°ûŸG á£°ûfC’G èeÉfôH

. É¡d áeƒ°SôŸG ±GógC’G ≥ q≤–h ácGô°ûdG º q°ùŒ

äÉeÉªàgG AÉ≤àdG á£≤f πãÁ øq«©e óMGh ∫É› ≈∏Y ácGô°ûdG á£°ûfCG õ«côJ øµÁ -

ô°ü◊G ’ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y QÉàîf ¿CG øµÁh Úà°SQóŸG øe qπe ‘ Úªq∏©àŸG

Gòg ‘ ÜQÉéàdGh äGÈÿG ∫OÉÑàd ∫Ééªc ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ

äGhOC’G ∫Éª©˘à˘°SG ‘ º˘qµ˘ë˘à˘dG ó˘jõ˘eh Úª˘q∏˘©˘àŸG äÉ˘jÉ˘Ø˘c ô˘jƒ˘£˘J ±ó˘¡˘H ¿Gó˘«ŸG

.äÉ«›ÈdGh

 : ¤hC’G á q°ü◊G 6 øe6 ácÎ°ûŸG á≤«KƒdG ∞«XƒJ

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

π°SGÎdG QÉªãà°SG -

ÊhÎµdE’G

á«æeC’G äÉWÉ«àM’G -

»bôah …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

¢Uƒ°üf -

Qƒ°U -

á«Jƒ°U äÓ«é°ùJ -

äÉ«›ÈdGh πFÉ°SƒdG

á∏ª©à°ùŸG

áµÑ°ûH áWƒHôe Ö«°SGƒM -

äÉfÎfCG

ÊhÎµdG π°SGôJ áq«›ôH -

áYÉÑW ádBG -

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

áeRÓdG á«æ≤˘à˘dG äGhOC’G ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ‘ º˘q∏˘©˘àŸG º˘qµ˘ë˘à˘j

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd

 :´hô°ûŸGπ°SGÎdG ∫Éª©à°SÉH ∑Î°ûe πªY RÉ‚EG

ÊhÎµdE’G



14
5

∫É
°ü

J’
Gh 

ä
Ée

ƒ∏
©Ÿ

G ä
É«L

ƒd
ƒæ

µJ
 ‘

 º
∏©

Ÿ
G π

«d
O

» q°ûªàdGÚª∏©àŸG •É°ûfäÉ¡«LƒàdG

OGóYEG ‘ ¥Ó£f’G

ácGô°ûdG èeÉfôH

¿hÉ©àdGh ácGô°û∏d èeÉfôH OGóYEG ‘ ¿ƒªq∏©àŸG ´ô°ûj -

 ∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«LƒdƒæµJ ∫É› ‘

¿hÉ©àdÉH É¡H Gƒeƒ≤j ¿CG øµÁ »àdG á£°ûfC’G ¿hO qóëj -

. áµjô°ûdG  á°SQóŸG ™e

≈˘∏˘Y É˘gƒ˘Mô˘£˘j ¿CG ø˘µÁ  »˘˘à˘˘dG á˘˘∏˘˘Ä˘˘°SC’G ¿hO qó˘˘ë˘˘j -

.áµjô°ûdG  á°SQóŸG øe Úªq∏©àŸG

O qóëj áq«°SGQódG áæ°ùdG ∫GƒW qóàÁ É›ÉfôH ¿hô£°ùj -

ø˘e º˘¡˘FÓ˘eR ™˘e É˘¡˘«˘dEG ¿ƒ˘b qô˘£˘à˘˘«˘˘°S »˘˘à˘˘dG ™˘˘«˘˘°VGƒŸG

.ÊhÎµd’G π°SGÎdG OÉªàYÉH áµjô°ûdG á°SQóŸG

I qóY ójó– øµÁ Éªc ácGô°û∏d ôNBG ∫É› QÉ«àNG øµÁ -

äÉ˘˘˘eÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘gG ø˘˘˘e ¿ƒ˘˘˘µ˘˘˘J ¿CG •ô˘˘˘°ûH á˘˘˘˘cGô˘˘˘˘°T ä’É›

.Úµjô°ûdG

É«©bGh ácÎ°ûŸG á£°ûfC’G èeÉfÈd §«£îàdG ¿ƒµj -

.RÉ‚EÓd Ó«∏b

á£°ûfC’G ìGÎbG ‘ Úªq∏©àŸG qπc ΩÉ¡°SEG ≈∏Y ¢Uô◊G -

á≤aGƒÃ èeÉfÈdG ≈¶ëj ≈àM ¢TÉ≤ædG ≈∏Y É¡°VôYh

.±GôWC’G qπc

ádƒ¡ÛG πFÉ°SôdGh äÉ°ShÒØdG øe •É«àM’G -
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: iƒà°ùŸGá°SOÉ°ùdG áæ°ùdGá£°ûfC’G

äÉªq∏©àdG ºYód IPGòL

 : I qOÉŸGáq«LƒdƒæµJ á«HôJádBG á£°SGƒH πØ◊G øe Qƒ°U •É≤àdG -

∂dP Q qò©J ¿EGh , øµeCG ¿EG áq«ªbQ ôjƒ°üJ

qº˘à˘j á˘qjOÉ˘Y Qƒ˘˘°üH AÉ˘˘Ø˘˘à˘˘c’G ø˘˘µ˘˘ª˘˘«˘˘a

.É¡àæªbQh É¡ë°ùe

ÊhÎµdG π°SGôJ áq«›ôH íàa -

¿Gƒæ©dG áHÉàc : IójóL ádÉ°SQ OGóYEG -

´ƒ˘˘°Vƒ˘˘e , ¬˘˘«˘˘dEG π˘˘°Sô˘˘ª˘˘∏˘˘d ÊhÎµ˘˘˘d’G

. á∏°SGôdG q¢üf , á∏°SGôŸG

É˘˘¡˘˘¶˘˘Ø˘˘M ≥˘˘Ñ˘˘°S »˘˘à˘˘dG Qƒ˘˘˘°üdG êGQOEG -

 ádÉ°SôdÉH

 ádÉ°SôdG å©H -

áMÎ≤ŸG á«©°VƒdG

ió˘˘MEÉ˘˘˘H á˘˘˘°SQóŸG ‘ π˘˘˘Ø˘˘˘M º˘˘˘¶˘˘˘à˘˘˘fG -

 äÉÑ°SÉæŸG)áæ°ùdG ájÉ¡f , »KÓK ájÉ¡f

.. »æWh Ωƒj , áq«°SGQódG(GQƒ°U ºà£≤àdGh

¿Éc '' óªMCG '' ºµ≤«aQ qøµd IójóY áqjQÉcòJ

á˘ª˘«˘≤ŸG ¬˘à˘∏˘FÉ˘©˘H ≥˘ë˘à˘dG ¬ q̆fC’ É˘Ñ˘q«˘˘¨˘˘à˘˘e

iôL ÉÃ ¬eÓYEG øµÁ ∞«c .êQÉÿÉH

∫ÓN â£≤àdG »àdG Qƒ°üdG ≈∏Y ¬YÓWEGh

? πØ◊G

¿CG ”ÎNG ¥ô˘˘˘£˘˘˘dG ∞˘˘˘˘∏˘˘˘˘àfl  ÚH ø˘˘˘˘e

á˘˘q«˘˘fhÎµ˘˘dG á˘˘dÉ˘˘°SQ ó˘˘˘ª˘˘˘MC’ Gƒ˘˘˘¡˘˘˘qLƒ˘˘˘J

π˘Ø◊G ∫Ó˘N çó˘M É˘˘e É˘˘¡˘˘«˘˘a ¿ƒ˘˘Ø˘˘°üJ

. áq«ªbQ Qƒ°üH É¡fƒ≤aGôJh

Iõq«ªŸG ±GógC’G§«°ûæàdG Ö«dÉ°SCG

π°SGÎdG áq«›ôH ±ô©J -

ÊhÎµd’G

πFÉ°SQ ∫ÉÑ≤à°SGh å©H -

á«fhÎµdG

πFÉ°SôdÉH ≥FÉKh êGQOEG -

á«fhÎµd’G

»bôah …Oôa πªY

äÉjƒàÙG

¢Uƒ°üf -

Qƒ°U -

á«Jƒ°U äÓ«é°ùJ -

äÉ«›ÈdGh πFÉ°SƒdG

á∏ª©à°ùŸG

 Ö«°SGƒM -

ÊhÎµdG π°SGôJ áq«›ôH -

áaó¡à°ùŸG ájÉØµdG

áeRÓdG á«æ≤˘à˘dG äGhOC’G ∫É˘ª˘©˘à˘°SG ‘ º˘q∏˘©˘àŸG º˘qµ˘ë˘à˘j

∫É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG äÉ«Lƒdƒæµàd



á q«ª
∏Y 

äÉ
aÉ°V

EG



14
8

∫É
°ü

J’
Gh 

ä
Ée

ƒ∏
©Ÿ

G ä
É«L

ƒd
ƒæ

µJ
 ‘

 º
∏©

Ÿ
G π

«d
O

Êh
Îµd

’G 
ójÈ

dG
Ú

H 
á˘˘

«˘˘f
hÎ

µ˘˘
dEG 

≥
˘˘F

É˘˘K
h 

hCG
 ä

Gó˘
˘æ˘˘

à˘˘°
ùe

 ∫
É˘˘˘

°S
QEG

h 
π˘

˘˘°S
GÎ

dG 
ƒ˘˘

˘g
 Ê

hÎ
µ˘˘

˘d’
G ó

˘˘˘j
È

dG

 .â
fÎ

fE’
G á

µÑ
°T

 È
Y 

Ú
cÎ

°û
Ÿ

G

 ∂
æµ

Á
 Ê

hÎ
µd

’
G ó

jÈ
dG 

ΩG
óî

à°
SG

 ¿
EG

:ø
e

.Ì
cCG

 h
CG ¢

ü
î

°T
 ¤

EG ∂
JÉ

HÉ
£

N
 ∫

É°
SQ

EG -

.ä
ƒ°

U
 ä

ÉØ
∏e

h 
Qƒ

°U
 ä

ÉØ
∏e

h 
á«

HÉ
àc

 ä
ÉØ

∏Ã
 ∂

àd
É°

SQ
 ¥

Éa
QEG

 -

ój
È

dG 
™b

ƒe
 ¤

EG 
∫ƒ

N
ód

ÉH
 h

CG 
Ê

hÎ
µd

G 
ój

ôH
 á

«›
ôH

 ∫
Éª

©à
°S

ÉH
 π

°S
GÎ

dG 
∂æ

µÁ

.O
hõ

ª∏
d Ê

hÎ
µd

’
G

 :∫
Éã

e
w

w
w

.m
ai

l.t
n

1 .
á«

›
ôH

 :Ê
hÎ

µd
’G

 ó
jÈ

dG
 ä

GO
GóY

EG
o

u
tl

o
o

k 
ex

p
re

ss
’É

ãe

»
æW

ƒd
G ó

¡©
Ÿ

G â
fÎ

fEG
 ä

Ée
óN

 O
hõ

e 
±

ôW
 ø

e 
Ê

hÎ
µd

G ó
jô

H 
Ü

É°
ùM

 ≈
∏Y

 ∂
dƒ

°ü
M

 ó
æY

ój
È

dG 
∫É

°S
QE’

 á
«›

ôH
 Ω

Góî
à°

SG
 π

Ñb
h 

øj
ƒµ

àd
Gh

 á
«H

Î
dG 

IQ
GR

ƒd
 á

Ñ°
ùæ

dÉ
H 

á«
eÓ

YE’
Gh

 á
«Ñ

àµ
ª∏

d

 ä
É˘«

˘£
˘©Ÿ

G ≥
˘˘a

h 
∂H

 ¢
U

Éÿ
G Ü

É˘˘°
ù◊

G O
Gó˘

˘Y
EG ¤

EG ê
É˘˘à

–
 ,¬

˘˘dÉ
˘˘Ñ˘

˘≤˘
˘à˘˘

°S
Gh

 Ê
hÎ

µ˘˘
dE’

G
á«

°ü
î

°û
dG

:á
«d

Éà
dG 

ä
Gƒ

£
ÿ

G ™
ÑJ

G ,
∂d

òH
 Ω

É«
≤∏

dh
 .O

hõ
Ÿ

G ±
ôW

 ø
e 

∂«
dEG 

áe
ó≤

Ÿ
G

�
¤

hC’
G I

ƒ£
ÿ

G

CGóH
G Q

R 
¥

ƒa
 ô

≤f
CG

'' è
eG

È
dG 

'' ô
eC’

G ¤
EG ô

°T
CG

Ê
hÎ

µd
’

G ó
jÈ

dG 
á«

›
ôH

 ¥
ƒa

 ô
≤f

CG

�
á«

fÉ
ãd

G I
ƒ£

ÿ
G

:á
«›

È
dG 

í
àa

 ó
æY

'' ä
Gh

OCG
 '' 

ôe
C’

G ô
≤f

CG

 '' 
ä

ÉH
É°

ùM
 '' 

ôe
C’

G á
ªF

É≤
dG 

øe
 Î

N
G

▲
▲



�
áã

dÉ
ãd

G I
ƒ£

ÿ
G

 Q
Gƒ

◊
G ™

Hô
e 

øe
 Î

N
G -

â
fÎ

fE’
G ä

ÉH
É°

ùM
 ''

 '' 
ój

ôH
 '' 

ôe
C’

G '
'

'' á
aÉ

°V
EG '

' ¥
ƒa

 ô
≤f

CG -

'' ó
jô

H 
'' ô

eC’
G Î

N
G -

�
á©

HG
ôd

G I
ƒ£

ÿ
G

 .∂
JÓ

°S
Gô

e 
‘

 ô
¡¶

j 
¿

CG O
ƒJ

 …
òd

G º
°S

’
G π

N
OCG

  -

.'' 
‹

Éà
dG 

'' Q
R 

¥
ƒa

 ô
≤f

CG  
-

±
ôW

 ø
e 

áª
∏°ù

Ÿ
G Ê

hÎ
µd

’
G ó

jÈ
dG 

ä
GO

GóY
EG I

PG
òL

 ‘
 O

Qh
 Éª

c 
Ê

hÎ
µd

’
G ∂

fG
ƒæ

Y 
πN

OCG
  -

.â
fÎ

fE’
G ä

Ée
óN

 O
hõ

e

.'' 
‹

Éà
dG 

'' Q
R 

¥
ƒa

 ô
≤f

CG  
-

14
9

∫É
°ü

J’
Gh 

ä
Ée

ƒ∏
©Ÿ

G ä
É«L

ƒd
ƒæ

µJ
 ‘

 º
∏©

Ÿ
G π

«d
O



 á
≤∏

©à
Ÿ

G ä
É«

£
©Ÿ

G π
N

OCG
 -

´
Rƒ

Ã
ój

È
dG 

ä
GO

GóY
EG I

PG
òL

 ‘
 ä

OQ
h 

Éª
c 

Ê
hÎ

µd
’

G ó
jÈ

dG

.â
fÎ

fE’
G ä

Ée
óN

 O
hõ

e 
±

ôW
 ø

e 
áª

∏°ù
Ÿ

G Ê
hÎ

µd
’

G

 Ê
hÎ

µd
E’

G ó
jÈ

dG 
∫É

Ñ≤
à°

SG
 ´

Rƒ
e 

º°
SG

 -
P

O
P

3 
: 

m
ai

l.e
du

ne
t.t

n

 Ê
hÎ

µd
’

G ó
jÈ

dG 
∫É

°S
QEG

 ´
Rƒ

e 
º°

SG
 -

S
M

T
P

 :
 s

m
tp

.e
du

ne
t.t

n

 -
.'' 

‹
Éà

dG 
''Q

R 
¥

ƒa
 ô

≤f
CG

áª
∏°ù

Ÿ
G Ê

hÎ
µd

’
G ó

jÈ
dG 

ä
GO

GóY
EG I

PG
òL

 ‘
 GO

Qh
 É

ªc
 Q

ƒÑ
©d

G á
ª∏

ch
 Ü

É°
ù◊

G º
°S

G π
N

OCG
  -

.â
fÎ

fE’
G ä

Ée
óN

 O
hõ

e 
±

ôW
 ø

e

.'' 
‹

Éà
d 

''Q
R 

¥
ƒa

 ô
≤f

CG  
-

15
0

∫É
°ü

J’
Gh 

ä
Ée

ƒ∏
©Ÿ

G ä
É«L

ƒd
ƒæ

µJ
 ‘

 º
∏©

Ÿ
G π

«d
O



15
1

∫É
°ü

J’
Gh 

ä
Ée

ƒ∏
©Ÿ

G ä
É«L

ƒd
ƒæ

µJ
 ‘

 º
∏©

Ÿ
G π

«d
O

.'' 
≥

HÉ
°ù

dG 
'' Q

R 
¥

ƒa
 ô

≤æ
dÉ

H 
∂d

Ph
 É¡

à∏
N

OCG
 »

àd
G ä

Ée
ƒ∏

©Ÿ
G á

ë
°U

 ø
e 

óc
CÉJ

  -

.ä
GO

GóY
E’

G â
«Ñ

ãà
d 

'' A
É¡

fEG
 '' 

QR
 ¥

ƒa
 ô

≤f
CG  

-

 .Ê
hÎ

µd
’

G ∑
ój

ôH
 ∫

ÉÑ
≤à

°S
Gh

 ∫
É°

SQ
E’

 á
«›

È
dG 

∫É
ª©

à°
SG

 ∂
fÉ

µe
ÉH

 ¿
B’

G

22 .
Ê

hÎ
µd

’G
 ó

jÈ
dG
 ∫

Éª
©à

°S
G ø

°ù
◊

 í
FÉ

°ü
f

.…
ô°

Sh
 »

°ü
î

°T
 ƒ

g
 Ê

hÎ
µd

’
G ∑

ój
ôH

 Ü
É°

ùM
 ¿

EG -

.∑
Ò

Z 
∫h

Éæ
àe

 ‘
 ¬

∏©
Œ

 ’
 -

.Ê
hÎ

µd
’

G ó
jÈ

dG 
∫É

ª©
à°

SG
 ä

É«
bÓ

N
CG ¥

Éã
«e

 Ω
GÎ

M
ÉH

 ∂
«∏

Y 
-

 ä
Éf

Ó
YEG

 h
CG 

ä
É°

Sh
Ò

Ød
 á

∏e
ÉM

 ¿
ƒµ

J 
ób

 »
¡a

 Q
ó°

ü
Ÿ

G 
ád

ƒ¡
›

 π
FÉ

°S
ôd

G 
í

àØ
J 

’
 -

.É¡
«a

 Ü
ƒZ

ôe
 Ò

Z 
á«

FÉ
YO

 ä
Éë

Ø°
U

 h
CG

∑
ó˘j

È
H 

á˘≤
˘aô

Ÿ
G ä

Gó˘
æ˘à

˘˘°ù
Ÿ

G ¢
ü

ë
˘˘Ø

˘˘d 
ä

É˘˘°
Sh

Ò
Ø˘˘

∏˘˘d
 I

OÉ
˘˘°†

e 
á˘˘

«›
ô˘˘

H 
â

«˘˘Ñ
˘˘ã˘

˘à˘˘
H 

º˘˘
b 

-

 .Ê
hÎ

µd
’

G

∑
ó˘˘j

ô˘˘
H 

Ü
É˘˘°

ùM
 ä

GO
Gó˘

˘Y
EG I

PG
ò˘˘L

 ´
É˘˘«

˘˘°V
 á

˘˘dÉ
˘˘M

 ‘
 â

fÎ
fE’

G ä
É˘˘e

ó˘˘˘
N

 O
hõ

˘˘˘e
 º

˘˘˘∏
˘˘˘Y

CG -

.Ê
hÎ

µd
’

G



áë
Ø°

ü
dG

i
ƒà

Ù
G

3
Ë

ó≤
àd

G

4
…

ô¶
æd

G Ü
ÉÑ

dG

22
§

«£
î

àd
G Ü

ÉÑ
dG

27
»
ª∏

©d
G Ü

ÉÑ
dG

28
∫h

C’G
 ´

hô
°û

Ÿ
G

49
Ê

Éã
dG
 ´

hô
°û

Ÿ
G

84
å

dÉ
ãd

G ´
hô

°û
Ÿ

G

10
8

™H
Gôd

G ´
hô

°û
Ÿ

G

13
2

¢ù
eÉ

ÿ
G ´

hô
°û

Ÿ
G

15
2

¢S
ô¡

Ød
G

â°S
ô¡

ØdG




